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KOKKUVOTE

Kiesoleva dokumendi eesmérgiks on Narva raekoja hoonele arenguvisiooni loomine
ja uute kasutusfunktsioonide leidmine.

Narva raekoda on osa Narva vanalinnast ning kuulub koos Narva raekoja platsiga iihte
kompleksi. Kompleksist ainukesena on tdnaseks sdilinud ja hiljem taastatud raekoja hoone,
mis on tdna vastavalt muinsuskaitseseadusele kultuurimélestis ning on seega
arhitektuuriliselt vdirtuslik objekt, mille sdilitamine ja restaureerimine on ddrmiselt oluline.
Raekoda on ehitatud aastatel 1665-1671, restaureeritud 1964. aastal, mil hoone voeti
kasutusele no Pioneeride Paleena.’

Narva Linnavalitsuse eesmirgiks on restaureerida Narva rackoda ning avada see koigile
linnakodanikele ja linna kiilastajatele eelkdige Narva linna esindus- ja
administratiivhoonena. Narva raekoja arendamise kdigus on kavas luua raekoja hoonesse
sobivad ruumid Narva Linnavalitsusele ja Narva Linnavolikogule, arvestades raekoja
algupdrast funktsiooni. Lisaks planeeritakse avada raekoda turistidele ning kujundatakse
raekojast atraktiivne turismiobjekt, luues Narva raekotta turismitooteid ja -teenuseid.

Arenguvisiooni peamiseks piiiidluseks on leida viise ja meetodeid kujundamaks Narva
rackojast ja Raekoja platsi kompleksist restaureeritud ajalooline kiilastusobjekt,
kasutades dra olemasolevaid ressursse ning arengueeldusi.

Kiesoleva visiooni eesmiirgiks on arendada vilja erinevad stsenaariumid ja hoone
kasutusvoimalused koos vOimaliku rahastamisplaaniga, mille jirgi hakatakse ellu viima
visiooni Narva raekoja restaureerimiseks. Visiooni eesmérgiks on stsenaariumide loomise
kaudu leida raekoja hoonele uusi kasutusfunktsioone ning analiilisida nende voimalikku
kasutegurit Narva linnale ja koigile kasusaajatele. Kidesolev visioon pakub erinevaid
stsenaariume, mis koik ldhtuvad Narva raekoja hoone ajaloolis-arhitektuurilisest vadrtusest
ning tagavad, et raekoja hoone restaureerimisega antakse panus Narva vanalinna ajaloolise
arhitektuurikeskkonna taastamisesse.

Visiooni tulemusena luuakse eeldused Narva raekoja, raekoja kompleksi ja Narva
vanalinna edasiseks arenguks. Visioonist kujuneb alusdokument raekoja edasiseks
arendamiseks ja investeerimisprojektide koostamiseks.

! http://tourism.narva.ee/?mid=29
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SISSEJUHATUS

Kiesolev dokument on valminud Narva Linnavalitsuse tellimusel koostods oma ala
ekspertide ja konsultantidega. Visiooni loomisesse kaasati tunnustatud restauraator ja
ehitusekspert Heino Uuetalu, Innopolis Konsultatsioonid AS konsultandid, Narva Linna
Arenduse ja Okonoomika Ameti Arenguosakonna, Narva Linnavalitsuse Linnavara- ja
Majandusameti ning Arhitektuuri- ja Linnaplaneerimise Ameti ametnikud ning
Ehitusjédrelvalve osakonna peaspetsialist. Aruteludel osalesid ka SA Pro Narva juhataja ja
Narva Muuseumi direktor Andres Toode, ajaloolane Tanel Mazur ning Tartu Ulikooli
Narva Kolledzi haldusjuht Jaanus Villiko, kes kdik andsid oma panuse kiesoleva visiooni
loomisesse.

Dokument on oluliseks strateegiliseks juhiseks ja toovahendiks Narva raekoja kompleksi
edasisel arendamisel ja edasise tduke andmisel kogu Narva vanalinna viljaarendamiseks.
Samuti loob kidesolev visioon alused Narva raekoja investeeringuprojektide
viljatootamiseks ja rahataotluste esitamiseks Euroopa Liidu (EL) programmidest.

Kiesolev dokument valmis Eesti riigi toetusel Piirkondade konkurentsivoime tugevdamise
viikeprojektide programmi raames. Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse otsusega
toetatakse rahaliselt kidesoleva dokumendi valmimist projekti ,,Narva raekoja arendamise
visiooni ja tegevusplaani koostamine” raames 93 144 krooniga, Narva linna
omafinantseering on 23 286 krooni.

Kéesoleva visiooni esimeses osas pannakse paika visiooni ldhteiilesanne, antakse
lithitilevaade visiooni aluseks olevast objektist Narva raekojast ja selle senisest arengust ja
kasutusfunktsioonidest.

Visiooni teises osas antakse iilevaade Ida-Virumaa sotsiaal-majanduslikust olukorrast ning
peamistest turismiobjektidest ja kultuurilis-arhitektuurilist véddrtust omavatest objektidest
piirkonnas. Pikem iilevaade keskendub Narva linna ja Narva vanalinna analiiiisile. Ulevaate
andmine turismi olukorrast Ida-Viru piirkonnas on oluline, sest Narva raekoja ndol on
tegemist iihest kiiljest arhitektuurilise vaatamisviddrsuse ja kultuuriliselt vairtusliku
muinsuskaitse aluse objektiga, kuid teisest kiiljest on hoonel olemas ka koik eeldused
raekoja hoone arendamiseks turismiobjektiks. Narva raekoja avamine turistidele ning
koigile ajaloo- ja kultuurihuvilistele loob eeldused turismi arenguks piirkonnas ning sellega
kaasnevate positiivsete sotsiaal-majanduslike mojude tekkeks ning panuseks piirkonna
arengusse.

Kolmas osa keskendub erinevatele projektidele, mis on seotud Narva vanalinna voi teiste
Narva raekojaga seotud projektidele, mis aitab mdista tervikpilti Narva raekoja arendamise
visioonist.

Neljas osa analiitisib pohjalikult Narva raekoja hetkeolukorda ja hoone tehnilist seisu ning
kirjeldab vdimalusi ja Narva linna vajadusi hoone kasutamisel.

Viiendas osas pakutakse vélja tegevuskava Narva raekoja arendamiseks, sh tuuakse vilja
erinevad stsenaariumid ja rahastamisplaanid ning selgitatakse vélja kodige sobivam
arengustsenaarium.
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Viimased osad loovad vastavalt arenguvisioonile turundusplaani, kaaluvad ldbi vdoimalikud
koostoopartnerid ja erinevad osapooled, kes Narva raekoja visiooni elluviimises voiksid
osaleda. Samuti hinnatakse Narva raekoja arenguplaanide ettevalmistustaset ning leitakse
viise vdoimalike riskide ja ohtude maandamiseks.

Narva Linnavalitsus ja Volikogu on seisukohal, et Narva raekoda tuleb kindlasti taastada
vastavalt muinsuskaitse nduetele ja eeskirjadele ning votta raekoja hoone uuesti kasutusele.
Linnavalistus ja Volikogu leiavad, et sobivaimateks stsenaariumiteks Narva raekoja
arendamisel on luua Narva raekotta administratiiv- ja esindusruumid Narva
Linnavalitsusele ja Narva Linnavolikogule, sh linna esindussaal. Lisaks eelistatakse, et
raeckoja ruumidesse luuakse ka teenused ja tooted linna kiilastajatele — restoran ja tdotoad,
mis oleks suunatud nii kohalikele elanikele kui ka turistidele.

Kédesoleva arenguvisiooni mojud ja kasud on ennekdike sotsiaal-majanduslikku laadi,
projekti eesmirgiks ei ole otsese majandusliku tulu teenimine. Siiski toob kéesolev projekt
pikemaajaliselt Narva linnale majanduslikku kasu tdiendavate tulude néol turismisektoris.
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DOKUMENDIS KASUTATUD MOISTED

Muinsuskaitse — muinsuskaitse eesmérgiks on tagada kultuurikihis vanema asustuse ja
inimtegevuse kohta leiduva teabe ja sdilinud fragmentide kaitse ning linnatuumiku
ajaloolise planeeringu, tdnavatevorgu, miljooliste ja topograafiliste isedrasuste, koigi seal
paiknevate kultuuriajalooliselt vaartuslike ehitiste ja rajatiste ning nende ehitusajaloolise
omapidra ja keskkonna sdilitamine, uurimine ja edasiarendamine.

Narva raekoda kuulub muinsuskaitse alla, seega peab raekoja hoone restaureerimisel
jalgima koiki Muinsuskaitseseadusest tulenevaid ndudeid.

Miilestis — ajaloolise viirtusega ehitis, Narva raeckoja puhul on tegemist kinnismélestisega.
Muinsuskaitseseadusest ldhtuvalt korraldavad Eestis muinsuskaitset Kultuuriministeerium
ja kohalikud omavalitsused.

Narva raekoja puhul on vastutavaks institutsiooniks Narva Linnavalitsuse Linnavara- ja
Majandusamet.

Restaureerimine (1d. restaurdtio — ennistamine ehk taastamine esialgsel kujul) — t6ode
kompleks, mis tagab milestise autentse ajaloolis-arhitektuurse seisundi fikseerimise
vidrtusetute ja ilmet rikkuvate lisandite (kihistuste) eemaldamisega ning puuduvate osade
taastamisega teaduslikult pohjendatud kujul. Kihistuste eemaldamine ei tohi olla siiski
eesmirgiks ning selle otsustamine ei tohi soltuda ainuiiksi restaureerimisprojekti autorist.
Restaureerimine peab tuginema originaaldokumentidele, kuid stiiliiihtsus ei ole omaette
eesmargiks.

Kéesoleva dokumendi objektiks oleva Narva raekoja puhul kasutakse alati mdistet
restaureerimine.

Rekonstrueerimine, rekonstruktsioon (re- + 1d. construere — uuesti ehitamine,
timberehitamine, uuesti kokkuseadmine, {imberkorraldamine, endise kuju uutmoodi
taastamine) — madlestiste puhul nagu seda on Narva raeckoda on see tegevus reeglina
lubamatu.

Renoveerimine, renoveerima (pr. rénover — uuendamine/kordaseadmine) — asja (objekti)
timbertegemine (osaliselt voi tdielikult) teises stiilis ja/voi uue projekti jargi.

Miilestise puhul nagu seda on Narva raekoda on see tegevus taielikult lubamatu.
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DOKUMENDI KOOSTAMISE ALUSEKS OLEVAD DOKUMENDID

~

Oigusaktid:

Planeerimis- ja ehitusseadus(RT1 1995, 59, 1006)

Sédistva arengu seadus (RT I 1995, 31, 384; 1997, 48, 772; 1999, 29, 398)
Maaparandusseadus (RT 1 1994, 34, 534)

Muinsuskaitseseadus (RT 1 1994, 24, 391; 1996, 86, 1538; 1997, 93, 1559)
Energiaseadus (RT I 1997, 52, 833; muudatustega terviktekst RT I 1998, 71, 1201)
Kohaliku omavalitsuse korralduse seadus (RKs RT I 1999, 82, 755)

Euroopa kultuurikonventsioon (Pariis, 19. detsember 1954.a., kehtib Euroopa Noukogu
liikmetele)

Euroopa arhitektuuripirandi kaitse konventsioon (Granada, 3. oktoober 1985.a.,
ratifitseeritud Riigikogus 23. oktoobril 1996.a., kehtib Euroopa Noukogu litkmetele)

Arheoloogiapidrandi kaitse Euroopa konventsioon (Valletta, 16. jaanuar 1992.a.,
ratifitseeritud Riigikogus 23. oktoobril 1996.a., kehtib Euroopa Noukogu litkmetele)

Ulemaailmse Kultuuri- ja looduspirandi kaitse konventsioon (Pariis, 16. november
1972.a., ratifitseeritud Riigikogus 05. aprill 1995.a., UNESCO)

Kultuuriviirtuste Siilitamise ja Restaureerimise Rahvusvahelise Uurimiskeskuse
(ICCROM) pohikiri (Vastu voetud 21. oktoobril 1993.a. Eesti Vabariik iithinenud 27.
septembril 2000.a., RT II 2000, 23, 139).

Veneetsia Harta (Veneetsia, 1964.a., Milestiste ja ajalooliste paikade konserveerimise ja
restaureerimise rahvusvaheline harta, Ajaloomélestiste arhitektide ja tehnikateadlaste II
rahvusvaheline kongress). Artiklid 9, 10, 11, 12, ja 13 késitavad restaureerimist.

Arengukavad ja strateegiad:

1) Narva linna turismi arengukava aastateks 2004-2007
2) Narva Ettevotluse Arengukava aastaiks 2005-2008
3) Narva linna arengukava aastateks 2004-2007

4) Narva linna iildplaneering 2000-2012

5) Ida-Virumaa turismi tegevuskava

6) Ida-Virumaa ettevotluse arengustrateegia

7) Ida-Viru maakonna arengustrateegia 2005-2013

8) Riiklik turismiarengukava aastateks 2002-2005

9) Eesti iildplaneering 2010
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1 LAHTEULESANNE
1.1 Objekti iilevaade

Kiesoleva visiooni objektiks on Narva linna raekoda ja seda iimbritsev territoorium.
Narva raekoda on Eesti esimesi barokkehitisi, olles Narva Kkesklinna unikaalse
arhitektuurilise ansambli nn. vanalinna iiheks vihestest sdilinud objektidest. See kompleks
oli omal ajal tdhelepanuvididrne oma terviklikkuse ja originaalsuse poolest. Koos Raekoja
platsiga moodustas raekoja hoone ajaloolise linna keskuse, kuid hévis Teises Maailmasgjas
peaaegu tiielikult 1944. aastal’.

Narva raekoda on ehitatud aastatel 1665-1671, restaureeritud 1964. aastal, mil hoone
voeti kasutusele nd Pioneeride Paleena. Tédnaseks on raekoda amortiseerunud ning seisab
hetkel praktilise kasutuseta ja vajab tdielikku restaureerimist.

Vastavalt ministri maéédrusele ''Kultuurimilestiseks tunnistamine' kultuuriministri
13.11.1997 méérus nr. 73, (RTL 1997, 214, 1130) kuupdev:13/11/1997 on tegemist
kultuurimilestisega (vastavalt Muinsuskaitseseadusele, vastu voetud 27. 02. 2002. a
seadusega (RT 12002, 27, 153), joustunud 1. 04. 2002.)

Miilestise registri number 14004 14/01/1998
Liigitus: arhitektuurimélestis

Muinsuskaitseseadusest ldhtuvalt laieneb Narva linnale ka raekoja omanikuna kohustus
sdilitada ja hooldada muinsuskaitse alust hoonet. § 16 kohaselt on paika pandud mélestise
ehitise omaniku ja valdaja kohustused, mille kohaselt milestise omanik voi valdaja
vastutab mélestise sdilimise eest.

1.2 Oodatavad tulemused

Kéesoleva visiooni loomise tulemusena on olemas alusdokument kvaliteetsete
investeeringuprojektide ettevalmistamiseks ja nende esitamiseks EL programmidesse ning
selle tulemusena Narva raekoja ja Raekoja platsi tdielikuks restaureerimiseks.

Kiesoleva visiooni viljaarendamise ja selle elluviimise tulemusena:

e On olemas soovitud ja sobilik lahendus koikide osapoolte ja kasusaajate jaoks Narva
raekoja ja Raekoja platsi arendamiseks ja raekoja hoone kasutuselevotuks.

e On olemas kindel tegevusplaan Narva raekoja arendamiseks ning ressursside digeks
planeerimiseks.

e Restaureeritud Narva raekoja niol on Ida-Virumaal juures uus atraktiivne turismiobjekt.

e Narva raekoja arendamise projekt loob eeldused uute viikeettevotete tekkimiseks
raekoja hoones ja vanalinnas (toitlustus, kédsitookojad, majutus, giiditeenus).

e Narva raekoja kasutuselevott annab tduke kogu vanalinna arengule, raekoja hoone
restaureerimisega antakse tduge ajaloolise linna keskuse taastamisele.

2 http://tourism.narva.ce/?lang=2
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e Tinu kasvavale turistide arvule Narva linnas tOuseb ka Narva linna tulubaas, sest
luuakse eeldused tidiendavaks ndudluse kasvuks turismiklastris, millest tulenevalt
tekivad ka uued tookohad ja ettevotted.

e Narva linnal on olemas uus esindus- ja administratiivhoone.

e Narva raekojast saab peale selle 10plikku restaureerimist linna t66- ja esindushoone
pidulike vastuvdttude ja kultuuriiirituste korraldamiseks ning vaba aja veetmise keskus
linnakodanikele ja turistidele.

e Paraneb Ida-Viru maakonna maine tervikuna ja populaarsus turismi sihtkohana.

e Turistide arvukuse kasv ja maakonnas veedetud aja pikenemine suurendab ka teiste Ida-
Virumaa omavalitsuste turismiobjektide kiilastatavust ja pakutavate turismiteenuste
tarbimist.

e Tiiendavate turismiteenuste véljaarendamine ja turismisektori areng tdstab piirkonna
jatkusuutlikkust pikemas perspektiivis.
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2 NARVA RAEKOJA ARENDAMISE VASTAVUS
STRATEEGIADOKUMENTIDELE

Kédesoleva Narva raekoja arendamise visiooni ja tegevusplaanide vastavus kohaliku
omavalitsuse  arengukavale, planeeringutele ning maakondlikele ja riiklikele
valdkonnastrateegiatele ning kooskdla teiste asjassepuutuvate strateegiadokumentidega.

1. Narva linna arengukava 2004-2007

Viljavote Phare PPF Energiasdidstu toetusskeemi projektist: “Narva linna iiheks
tdhtsamaks turismiobjektiks on Narva raekoda. Narva raekoda kuulub kolme Eesti
vanima raekoja hulka. Praegusel ajal on Narva raekoja arengupotentsiaal kasutamata.
1999. aastast seisab hoone tiihjana ja mahajdetuna. See mojub viga negatiivselt Narva
arengule.”

Narva raekoda on perspektiivne objekt turismi arendamise seisukohast. Raekojal vdib
olla mitu funktsiooni, néiteks:

- administratiivne, mis ndeb ette hoone kasutamist linnavolikogu ja linnavalitsuse
t00- ja esindushoonena;

- avalik funktsioon, mis nédeb ette hoone kasutamist linnakodanike ja turistide
otstarbeks.

Sel juhul on voimalik rackoja hoone kasutamise voimalike variantide hulgas ette niha
osa ruumide eraldamist avaliku turismiinfopunkti, kohviku/restorani ja késitookodade
loomiseks.

Selleks, et Narva rackoda arendada ja sihtprogrammidesse projektitaotlusi esitada, on
vaja tootada vilja selge arengu visioon ja tegevusplaan visiooni realiseerimiseks. See
ongi kidesoleva dokumendi eesmérk.

Narva linna arengukava aastateks 2004-2007 strateegiliseks eesmérgiks (nr. 2) on
tingimuste loomine ettevotluse stabiilseks arenguks ja uute téokohtade tekkimiseks.
Strateegilise eesmirgi alaeesmirkideks on arhitektuuri ja kultuurilise tdhendusega
ajaloomalestiste potentsiaali &drakasutamine (p. 2.6) ja turismiinfrastruktuuri
véljaarendamine (p. 2.7), lk 7. Seega toetab ka Narva linna arengukava kéesoleva
projekti elluviimist. Kuigi probleemiks voib kujuneda planeeritud rahaliste ressursside
vihesus aastate 10ikes.

Samuti on Narva linna arengukavas maérgitud iihe tegevusena - projekt ‘“Raekoja ja
Vanalinna piirkonna véirtustamine turismiobjektina®, samuti on tegevusena dra toodud
,INarva raekoja hoone rekonstrueerimisprojekti koostamine”, 1k 11. Seega voib telda, et
kohalikul tasandil on projekt prioriteetne.

2. Narva linna turismi arengukava aastateks 2004-2007

Narva linna turismi arengukava aastateks 2004-2007 toetab samuti kiesoleva projekti
tegevusi ja aitab arengukava eesmirke saavutada, seda viljendavad ka arengukavas
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mirgitud eesmérgid ja seatud suunad. Narva linna turismi arengukava strateegilisteks
eesmdrkideks ja prioriteetseteks suundadeks on:

- Tingimuste loomine turistide meelitamiseks

- Tingimuste loomine turistide kvaliteetseks teenindamiseks

- Uute turismitoodete loomine (p. 5.2)

Turismi arengukava pohiiilesanded:

- Arhitektuurilise ja kultuurilise tdhendusega ajalooliste mélestiste sdilitamine
ja nende potentsiaali kasutamine, sh arhitektuurirajatiste kasutamise
tohustamine (p. 5.3 Ig II alameede 2.3)

- Turismiinfrastruktuuri arendamine, sh uute turismitoodete voi nende
komponentide loomine (p. 5.3 1g III alameede 3.2), 1k 12.

3. Narva Ettevotluse Arengukava aastaiks 2005-2008 iiheks strateegiliseks
eesmargiks  (nr. 4) on soodsa keskkonna loomine ettevotluse arendamiseks Narva
linnas” (p. 2.3), Ik 13. Narva raekoja restaureerimisega luuakse eeldused ettevotluse
paremaks arenguks eelkdige vanalinna piirkonnas, seega toetatakse kéesoleva
projekti elluviimisega ka Narva Ettevotluse Arengukava eesmirke ning aidatakse
otseselt kaasa nende eesmirkide saavutamisele.

4. Narva linna iildplaneering 2000-2012 nideb ette teemapargi rajamist Narva
vanalinna. Teemapargis itihendatakse elamisfunktsioon &ri- ning iihiskondliku ja
turismiteenindusega. Vanalinna kavandatakse kultuuri- ja ka majutus- ning
toitlustusasutuste rajamine. Samu eesmirke toetab ka kiesolev projekt — Narva
raekoja restaureerimine loob vdimalused avada restoran raekoja keldrikorrusel ning
pakkuda erinevaid turistidele suunatud teenuseid raekoja hoones. Uhe olulise
turismiobjekti lisandumine vanalinna piirkonda ning selle piirkonna taaselustamine
ldbi erinevate kultuuriiirituste ja siindmuste annab touke teiste algatuse tegemiseks
vanalinna piirkonnas ning aitab seega tagada Narva linna {iildplaneeringu
eesmdrkide tditmise pikemas perspektiivis.

5. Ida-Viru maakonna arengustrateegia 2005-2013 infrastruktuuri (p. 4.4) iiheks
eesmargiks 2010 on: Maakonnale olulised turismiobjektid — Narva kindlus ja Narva
vanalinn on vélja arendatud, lk 32. See rohutab Narva raekoja restaureerimise ja
taaskasutuselevotmise tidhtsust ka maakondlikul tasandil.

6. Riiklik turismiarengukava aastateks 2002-2005 kohaselt on eelisarendatavad
turismitooted ajaloo- ja kultuuripdrandil tuginev turismitoode. Eesti iiheks
peamiseks turismiressursiks médratletud valdkond on ajaloopirand: keskaegsed
linnakeskused, kindlustused ja moisahooned. “Edukate turismiriikide eeskujul
keskendutakse tootearenduses nii-Oelda “klastri” pdohimottele, toetades turismi
tasakaalustatud regionaalse arengu seisukohast oluliste keskuste, peamiste
vaatamisvairsuste ja tombekeskuste véljaarendamist, mis kéivitaksid ettevotluse
lisateenuste pakkumiseks ja suurendaksid ndudlust olemasolevate teenuste jirgi”,
1k. 20.

Narva raekoja restaureerimine ja taaskasutusele vOtmine annab tduke kogu
vanalinna osa arenguks ning aitab tagada piirkonna jitkusuutlikkuse. Raekoda on
Narva linna iiks kdige olulisemaid ajaloopirandeid ning selle arendamine aitab
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kaasa nii turismi arendamisele Narva linnas kui ka tasakaalustatud regionaalse
arengu kogu piirkonnas.

Kokkuvottes - kidesoleva Narva raekoja visiooni ja tegevusplaani tegevused aitavad
otseselt ellu viia nii kohaliku kui riikliku tasandi arengukavade eesmirke:
valmistatakse ette investeeringuprojekt iithe Eesti peamise turismiressursi (keskaegsed
linnakeskused) arendamiseks; luuakse eeldused ajaloo- ja turismipdrandile tugineva
turismitoote arendamiseks, mis kasutab olemasolevat piirkonna eripira ja potentsiaali.

Eesti Vabariigis kehtivad 6iguslikud alused, mis toetavad kiesoleva visiooni eesmirke
ja tegevusi:

1. Muinsuskaitseseadus

- § 1 16ige 1 — ,,Muinsuskaitseseadus reguleerib riigi- ja kohaliku omavalitsuse organite
ning milestiste omanike ja valdajate Oigusi ja kohustusi kultuurimilestiste (edaspidi
milestis) ja muinsuskaitsealade kaitse korraldamisel, samuti milestiste ning
muinsuskaitsealade siilimise tagamisel.

- § 5 - ,,Miilestise hdavitamine voi rikkumine on keelatud.*

- § 35 - ,,Milestise ja muinsuskaitsealal paikneva ehitise konserveerimine,
restaureerimine ja remont.*

2. Euroopa kultuurikonventsioon (Pariis, 19. detsember 1954.a., kehtib Euroopa
Noukogu liitkmetele)

- Artikkel 5 — ,JIga lepinguosaline suhtub tema jiarelevalve all olevatesse Euroopa
kultuurivéirtustesse kui Euroopa iihise kultuuripdrandi lahutamatusse osasse, kaitseb neid
ning vOimaldab neile juurdepiisu “

3. Euroopa_ arhitektuuripirandi kaitse konventsioon (Granada, 3. oktoober 1985.a.,
ratifitseeritud Riigikogus 23. oktoobril 1996.a., kehtib Euroopa Noukogu litkmetele)

- Artikkel 4 punkt 2 — ,Iga pool kohustub hoidma é&ra kaitstavate varade moonutamise,
lagunemise ning lammutamise ...*

- Artikkel 6 punkt 2 — ,Iga pool kohustub rakendama selle pidrandi konserveerimise
holbustamiseks vajaduse korral rahalisi abindusid*

- Artikkel 6 punkt 3 — ,,... ergutama arhitektuuripiarandi hooldamisele ja restaureerimisele
suunatud erainitsiatiivi®
- Artikkel 11 — , Tingimusel, et parandi arhitektuursele ja ajaloolisele kiiljele on

osutatud piisavalt tihelepanu, kohustub iga pool kaasa aitama:
- kaitstavate varade kasutamisele tdnapédeva elu vajadustest ldhtudes;
- kus vOimalik, vanade ehitiste uue kasutuse andmisele.*

4. Arheoloogiapirandi kaitse Euroopa konventsioon (Valletta, 16. jaanuar 1992.a.,
ratifitseeritud Riigikogus 23. oktoobril 1996.a., kehtib Euroopa Noukogu litkmetele)
- Artiklid 4, 5 ja 6 sitestavad arheoloogiapirandi konserveerimise.

5. Ulemaailmse kultuuri- ja looduspiirandi kaitse konventsioon (Pariis, 16. november
1972.a., ratifitseeritud Riigikogus 05. aprill 1995.a., UNESCO)
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- Artikkel 4 — ,Iga kdesoleva konventsiooni osaline riik tunnistab, et kohustus kindlustada
tema territooriumil asuva 1. ja 2. artiklis (vastavalt kultuuripérand ja looduspirand U.P.)
nimetatud  kultuuri- ja  looduspdrandi  viljaselgitamine, kaitse, siilitamine,
populariseerimine ja edasiandmine tulevastele polvedele lasub eelkdige temal.*

- Artikkel 5 — ,,Et tagada oma territooriumil asuva kultuuri- ja looduspéarandi voéimalikult
efektiivne kaitse ja konserveerimine ning voimalikult aktiivne populariseerimine igale
maale iseloomulikes tingimustes, piitiavad kdesoleva konventsiooni osalisriigid voimalust
mooda: ... (jirgneb 5 meedet U.P.)

Rahvusvahelised kokkulepped, millega Eesti on iihinenud ja mis laienevad ka Narva
linnale kui Narva raekoja omanikule:

1. Veneetsia Harta (Veneetsia, 1964.a., Milestiste ja ajalooliste paikade konserveerimise
ja restaureerimise rahvusvaheline harta, Ajaloomilestiste arhitektide ja tehnikateadlaste II
rahvusvaheline kongress, hiljem vottis [COMOS selle oma tegevuse aluseks)

- Artiklid 4, 5, 6, 7 ja 8 kisitavad konserveerimist

- Artiklid 9, 10, 11, 12, ja 13 késitavad restaureerimist

- Artikkel 14 kisitab ajaloolisi paikasid

- Artikkel 15 kisitab viljakaevamisi

- Artikkel 16 kisitab tulemuste publitseerimist.

2. Washingtoni Harta (Washington, 1987, Ajalooliste linnade kaitse harta, ICOMOS’i
VIII Peaassamblee)

- Artikkel 10 kisitab uusehitusi vdoi hoone muutmist (mittemilestis), kus moodsate
elementide sissetoomine voOib rikastada ansamblit juhul, kui arvestatakse ansambli
kooskodla.
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3 PIIRKONNA KIRJELDUS
3.1 Ida-Virumaa iilevaade

Asend, looduslikud tingimused

Ida-Virumaa paikneb Eesti kirdeosas Soome lahe kaldal, ulatudes Soome lahe
Idunarannikust Peipsi jarve pohjakaldani. Maakond hdlmab endise Virumaa idaosa ning osa
endise Tartumaa pdhjaosast. Maakonna pindala on 3364 km2?, mis holmab kogu Eesti
territooriumist 7,7%. Pohjast piirneb maakond Soome lahega, idast Vene Foderatsiooniga,
ldunast Peipsi jidrvega, edelast Jogeva maakonnaga ning lddnest Liine-Viru maakonnaga.
Maakonna keskuseks on Johvi linn.

Kolmest kiiljest iimbritseb maakonda vesi: pohjast Soome laht, 1dunast Peipsi jirv ja idast
Narva jogi. Maakonna idapiiril on kunstlik veekogu - Narva veehoidla, ld4nepiiril kaunis
Uljaste jiarv ja Tudu rabajdrv. Maakonna pdhjaosas on umbes 70 km mereranda, 1dunaosas
tile 50 km Peipsi jidrve randa ning idaosas 48 km Narva joe (kohati ka veehoidla)
kaldajoont.’

Rahvastik

Kokku elab Ida-Virumaal 178 311 inimest (seisuga 03.01.2005), mis moodustab ~13%
kogu Eesti elanikkonnast. Ida-Virumaa on Eesti kdige linnastunum maakond — ca 88 %
elanikest elab linnades, maal 12%. Maakonnas on 7 linna (Narva 68117 el, Kohtla-Jirve
47106 el, Johvi 11882 el, Sillamide 17011 el, Narva-Joesuu 2910 el, Kividli 7242 el ja Piissi
1862 el) ja 16 valda.

15,4% maakonna rahvastikust on todeelses eas, 68% todeas ja 16,5% pensionieas. Tootute
osakaal tooealisest elanikkonnast on 18% (Eesti keskmine 6,6%).

Ida-Virumaa omapiraks on rahvuslik koosseis, 80% elanikkonnast on mitteeestlased.

Via Hanseatica®(vt tapsemalt ptk 3) eeldatava mdjuala omavalitsustes elab kokku 161 828
elanikku®.

Majandus

Majandusstruktuurilt voib Ida-Viru maakonda pidada toostusregiooniks. Olulisim
majandusharu on energeetika, regioonis toodetakse pdlevkivi baasil kahes suurimas
soojuselektrijaamas 95% Eesti energiast. Toorainet kaevandamiseks jitkub veel
mitmekiimneks aastaks. Ida-Virumaal paikneb ka suur osa riigi suurtdostusest

3Ida-Virumaa Maavalitsus, http://www.ivmv.ee/failid/ASEND JA PIIRID.htm

* Mitmete Eesti arengudokumentide alusel kisitletakse Valga-Tartu-Narva maateed Via Hanseatica nimetuse
all. Rahvusvahelisel tasandil on nimetus Via Hanseatica tuntud kui Ida-Euroopa iihe olulise transpordikoridori
nr 1 (Via Baltica — Helsinki-Tallinn-Riia-Kaunas-Varssavi) kdrvalharu (nr 1A) ametlik tiitel.

> Via Hanseatica eeldatava mdjuala lilevaade, http://www.toots.ee/VH/
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(polevkivikeemia ja tekstiilitoostus). Maakonna 10una- ja lddneosa on valdavalt agraarse
iseloomuga. Pollumajandustootmine on vihenenud, arenemas on viikeettevotlus, seda eriti
teeninduses. Ida-Virumaal paiknevad ka Eesti suurimad metsamassiivid, 68,3%
maakonnast on kaetud metsaga.

Tahtsamad ekspordiartiklid on tekstiil ja tekstiilitooted, keemiatoostuse tooted, puit ja
puittooted. Olulisemad impordiallikad on tekstiil ja tekstiilitooted, masinad ja seadmed
ning keemiatoostuse tooraine.

Maakonna suurimad ettevotted on Narva Elektrijaamad AS (1875 tootajat), Eesti Polevkivi
AS (4700 tootajat), Kreenholmi Grupp AS (4900 tootajat), Viru Keemia Grupp AS (1340
tootajat), Silmet AS (550 tootajat), Repo Vabrikud AS (580 tootajat). 6

3.2 Turismisektori areng Ida-Virumaal

Ida-Virumaa on loodusrikas, rohkete kultuuritraditsioonide ja vaatamisvédrsustega regioon.
Olles kauni loodusega ja paljude vaatamisvédidrsustega maakond on see ka suure
potentsiaaliga turismipiirkond.

Ida-Virumaa volub kiilastajaid nii looduse kui ka oma ajalooliste véairtustega.
Maakonnas on taastatud mitmed sajandivanused mdisad. Tuntumad neist on Kalvi,
Maetaguse ja Illuka moisakompleksid. Rikka ajalooga maakonnas on rohkelt kohti, mis on
seotud ajalooliste siindmuste ja inimestega.

Maakonna kaunimad loodusvéirtused asuvad pohjarannikul: alates korgest Ontika
pankrannikust kuni Narva-Joesuu kauni rannani. Lounast on maakonna piiriks Eesti koige
pikema liivarannaga Peipsi jarv.

Maailmas tuntakse Ida-Virumaad tekstiilihiiglase Kreenholmi, polevkivi
allmaakaevanduste, -keemiaettevOtete ja elektrijaamade jirgi. Maakonnale on tuntust
toonud maailmakuulus Kuremide nunnaklooster, Euroopa idapiirile, Narva ehitatud
Hermanni kindlus, Kohtla-Kaevanduspark muuseum jpt.

Maakonnas on loodud ka vOimalused tervise parandamiseks sanatooriumides,
spordisaalides, staadionitel ja jadhallides. Voimalus nautida erinevaid vabaaja veetmise-,
matkamis- ja kalapiitigivoimalusi ning ratsutamist, kanuusditu ja koike muud, mida Ida-
Virumaa pakub.

Ida-Virumaal asuvad:

Eesti veerohkeim jogi — Narva jogi (400 m3 vett sekundis)

Eesti suurim jéarvestik — Kurtna jirvestik (40 jiarve 30 km2 kohta)
Eesti siigavaim allmaakaevandus — Estonia kaevandus (70 meetrit)
Eesti korgeimad korstnad — Eesti Elektrijaam (250 meetrit)

Eesti korgeimad tehisméed — 173 meetrit merepinnast

Eesti korgeim juga — 25 meetri kdrgune Valaste juga

Eesti korgeim pankrannik — Ontika pankrannik (56 meetri korgune)

® Via Hanseatica eeldatava mdjuala lilevaade, http://www.toots.ee/VH/
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e Eesti pikim rand — Peipsi supelrand (iile 30 km)
e Eesti pikim mereddrne supelrand — Narva-Joesuu (7,5 km ja jatkub Vaivara vallas)
e Eesti vanim tegutsev klooster — Kuremie nunnaklooster’

Seega on Ida-Viru piirkond turismi arengu seisukohalt igati soodne, mis loob kdik eeldused
Narva raekoja arendamiseks turismisektoris. Piirkonnal on suur potentsiaal kujunemaks
atraktiivseks sihtkohaks nii sise- kui ka vilisturistide hulgas. Peamiseks takistuseks on
varem olnud piirkonna negatiivne imago ja vihene info. Samas on olemas perspektiivikad
sihtturud nii Venemaal kui ka EL riikides. Lisaks on kasvavaks sihtrithmaks ka siseturistid,
kes kiilastavad Narva linna ja Ida-Virumaad aasta-aastalt iiha rohkem.

Ida-Virumaa turismiarengu prioriteedid ja tegevused 8

Kiesoleva visiooni tegevusplaani elluviimine aitab kaasa Ida-Virumaa turismi
arendamise iildstrateegiliste eesmérkide elluviimisele:

Ida-Virumaa eesmérgid on:

1) maakonna majanduspoliitikas:
- arengu tOhustamine ja tasakaalustamine kogu maakonnas;
- lisasissetulekuallikate ja uute tookohtade loomine ning olemasolevate
- tookohtade siilitamine;
- maakonna majanduse mitmekesistamine ja iimberstruktureerimine
- pOllumajanduselt ja metsanduselt teenindussektori suunas;
- maakonna majanduse koguprodukti suurendamine;
- kohalike eelarvetulude suurendamine, investeeringute meelitamine maakonda
- viljastpoolt;
- maakonnale turismis antava mainesonumi kaudu Ida-Virumaa kui atraktiivse
- majanduspiirkonna efektiivsem tutvustamine;
- laiendada koost66d Eesti partneritega ning Vene suunas.

2) maakonna kultuuripoliitikas:
- kultuuriviirtuste aktiivne sdilitamine — sdédstev rakendus turismielamuse loomisel
kultuurikeskkonnas;
- Atraktiivsete uute kultuurisiindmuste tekkimine ja traditsiooniks muutumine

Tegevused selle saavutamiseks:
- olemasolevate Ida-Virumaa kui turismisihtkoha tuntumate turismitoodete ning -
objektide jatkuv arendamine

3.3 Narva linna iilevaade

Narva on iiks Eesti vanemaid asulaid. Narva on rikkaliku ajalooga linn, mida kunagi on
hiiiitud ka Léddnemere barokk-pérliks, kuid mille Noukogude lennuvigi 1944. aastal

7 http://www.ida-virumaa.ee/rightSections.php ?section=topMenu/maakond/uldinfo
8 1da- Virumaa turismi tegevuskava 2003-2006, www.ivmv.ee/failid/Turismi tegevuskava 2003 2006.PDF
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peaaegu tdielikult purustas. Narva omapira seisneb tema asukohas, korvuti eksisteerivad
siin vana ja uus. Paljud linna vaatamisvéddrsused meenutavad kuulsaid voorriikide
valitsejaid — Taani kuningat Valdemar IV, Rootsi kuningat Karl XII, Vene tsaare Ivan
Julma ja Peeter 1. Sajandeid Ida ja Lééne tsivilisatsiooni piiriks peetud Narva joe kaldal
korgub vdoimas Hermanni linnus (Narva linnus), mis vaatab tott vastaskaldal asuva
Ivangorodi kindlusega (Ivangorodi linnus), vt Pilt 1.0

Pil 1. Narva linnus (Hermanni linus)

Linnusest paar kilomeetrit iilesvoolu asub ajalooline Kreenholmi Manufaktuur, mis oli
19. sajandi teisel poolel iiks tolleaegse Euroopa suurimaid tekstiilitoostusi. Kevadel voib
seal ndha ka unikaalset looduslikku objekti — Narva juga, mis on oma veelaskme poolest
iiks suurimaid Pohja-Euroopas. Huvi pakuvad ka Narva bastionid, mis on kdige paremini
sdilinud kindlustussiisteem Eestis, ning barokne Narva raekoda. Omamoodi huvitavad on
ka 1950.-1960. aastatel ehitatud elamud.

Seega on Narva raekoja piirkond'’ igati soosiv ja sobilik selliseks ajalooliseks
restaureeritud hooneks nagu seda on Narva rackoda. Lisaks asetseb rackoja hoone ldhedal
kavandatavale drimaale, mille juhtfunktsioonina paikneb suures osas linna juba kujunevas
iiri- ja teeninduspiirkonnas — Tallinna maantee ja Puskini tinava iimbruses. Arikeskus
kontorite ja biiroode nidol on kavandatud Joaorgu, Vaksali linnaossa eelkdige raudteejaama
ja joe vahelisele alale. Arimaa on valdavas osas reserveeritavaks juhtfunktsiooniks ka linna
keskosas paiknevate praeguste tootmismaade puhul, sh praegune BaltiESi kvartal."’

Ajalooline taust ja arhitektuur Narva linnas'>

? http://tourism.narva.ee/?lang=2

'Vt Lisa 5 - Narva Vanalinna osa linnakaart.

' Narva linna iildplaneering 2000 - 2012, 1k. 16.

'z Allikas: Oleg Kot$enovski. Eesti arhitektuur. Uldtoimetaja V. Raam. Tallinn, 1997
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20. sajandi alguseks kujunes 16plikult vilja manufaktuuri toolisasula, mida iseloomustas
elamutiiiipide mitmekesisus ja historitsistlik arhitektuur. Vahetult enne I maailmasdda oli
Narvas 1368 elumaja, elanikke 21 038, linna saras holmas 823,8 ha. Linnaga liideti 1917. a.
16pus koskede juures asuvate vabrikute asulad mdolemal joekaldal ja véljapool linnapiiri
tekkinud eeslinnad (Kadastiku, Paemurru jt.), linnasaras suurenes 746 ha vorra. Varem
Peterburi kubermangu kuulunud, allutati Narva niiiid Eestimaa kubermangule. 1918. a.
poles suurem osa Joaoru eeslinna hoonestusest.

Eesti vabariigi algaastail koostati juba varem osaliselt hoonestatud Kadastiku ja Paemurru
eeslinna laiendamise plaan; uus elamupiirkond kavandati Ivangorodi idakiiljele
(linnaarhitekt N. Opatski). 1922. a. oli linnas 26 000 elanikku ja 2540 elumaja. 1924. a.
suleti Joaorus asunud D. Zinovjevi masinatehas, selle ruumides avati toostuskool.
Kiimnendi 10pus alustati Joaoru taashoonestamist, ehitati peamiselt kahekorruselisi
ilirimaju. 1930.-ndatel aastatel ehitati joe dirde Joaorgu linnaarhitekt E. Ottingi projekti
jargi puidust supelhoone riietuskabiinide ja kohvikuga, rajati supelbasseinid ja korrastati
joeddrt. Linn oli muutumas turismikeskuseks. Samas ilmnes vanalinna tiihjenemise
tendents. Vihenes ka elanike arv. 1939. a. oli see 22 400, linna saras holmas 1928 ha.

Eesti restauraatorite esimeseks suuremaks tooks sai raekoja taastamine 1964. a.
Alustati t6id Hermanni linnusel. Linna keskuseks Iduna pool vanalinna kujunes 1960.-ndail
aastail Puskini tdnava raudteepoolne 16ik: selle idakiiljele ehitati kogu tdnavaldigu pikkuses
tihekorruseline kauplusehoone ja taha kolm 9-korruselist punktelamut, lddnekiiljele
kauplustega pikk sektsioonelamu. Karskusseltsi "VOoitleja" hoone kohale piistitati
tileliidulise tiitipprojekti jiargi kultuurimaja (1965). Vanalinna vahetusse ldhedusse Peetri
platsi piirkonda ehitati korgdominandina veetorn-elamu. Linna ldhitsoonis ldks 1973. a.
kdiku  Noukogude Liidu loodepiirkonna energeetikasiisteemi  kuulunud eesti
Soojuselektrijaam. Alates 1970. a. koondus elamuehitus linna loodeossa Tallinna maantee
lahistesse mikrorajoonidesse ja seejdrel linna pdhjaossa. Tallinna maantee varasema ja
hilisema hoonestusega osade vahele jddb uus kujunev véljak, mille d4rde ehitati iileliidulise
tillipprojekti jargi vdoimlaga tidiendatud kultuuripalee "Energeetik" (1974), siseujula ning 9-
korruselised elamud.

1980. a. koostati Narva keskosa planeerimisprojekt (arhitekt E. Kilps): milles néhti ette,
et umbes 200 ha hdlmava ala tuumikuna siilitatakse vanalinn, taastatakse hoonestus selle
ladneserval Peeter I majaga ja raekoja viljaku ansambel borsihoonega; koostatud on
bastionidevdondi haljastus- ja heakorrastusprojekt. 1986.a. valmis linna generaalplaani uus
korrektuur (R. Ailt), selle jdrgi jdtkati paljukorruseliste kortermajade ehitust veel
hoonestamata vabadel ja vihestel rekonstrueeritavatel aladel. Eramuehitus Narvas on olnud
kogu sdjajirgsel ajal tagasihoidlik ja koondunud linna pShjaossa Siivertsisse."?

Kultuur
Narvale annavad veel jume linna loomingulised ja spordikollektiivid. Narvas tootab edukalt

kaks kultuurimaja, kus on vdimalik osaleda nii lastele kui tdiskasvanutele moeldud
ringides ja huviklubides. Narva Muuseum annab suure panuse linna kultuuriellu oma

13 Oleg Kotsenovski, Eesti arhitektuur. Uldtoimetaja V. Raam. Tallinn, 1997
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ekspositsioonide ja niitustega. Eriline koht on ka Kunstigaleriil, kus eksponeeritakse nii
kohalike kui ka teiste Eesti kunstnike toid. Samas hoitakse ka Narva linna varandust -
Narva kaupmeeste - metseenide, Lavretsovide abielupaari kogust pidrinevat maalide ja
kunstiesemete kollektsiooni. Olulist osa linna kultuuripildis on kunsti-, muusika- ja
koorikoolil, Narva Stimfooniaorkestril ning teatristuudiol ''Ilmarine"'.

Tdhtsamaks stindmuseks traditsiooniliste {irituste seas on Fr.Chopini loomingule
pithendatud rahvusvaheline noorte pianistide konkurss, mida korraldatakse 1997.
aastast.

Uueks traditsiooniks ning omapdraseks talentide ja andekate kunstnike ning
spordikollektiivide iilevaatuseks on kujunenud Narva Pidevad. Suvel toimub Narva linnuse
avatud véljakul, koigil lavadel ja spordiviljakutel pidu narvalastele ja linna kiilalistele.

3.4 Turismisektori areng Narvas linnas

Narva Linnavalitsuses vastutab turismi arengu eest 2002. aastast alates Ettevotlusamet.
Ammendavate andmete puudumise tottu on praegu vOimatu anda ammendavat vastust
turismi iildise seisundi kohta linnas. Ka puuduvad andmed selle kohta, kui suurt tulu saab
sellest valdkonnast Narva linn."*

Paljud linna Kkiilastajad eelistavad nn transiitturismi, st et nad sdidavad linnast ldbi
peatumata Narvas. Selleks, et turist pikemalt linnas peatuks, on vaja luua uusi
turismiatraktsioone. Uheks atraktiivseks objektiks lisaks Narva linnusele oleks kindlasti
Narva raekoda kui see on tiielikult restaureeritud ning seelibi muudetud kiilastajale
huvitavaks ja meeldivaks kiilastuspaigaks.

Praegu leiavad kiilastajad raekoja Narva linnas esmalt turismiinfokeskusest saadud
informatsiooni pohjal, kuid samuti ka giidide poolt 1dbi viidavate ekskursioonide kdigus,
sest see on turismi marsruutides sees. Samuti on rackoda voimalik ise turistil hdlpsasti
leida, sest seda osa linnast nimetatakse Narva vanalinnaks ning tavaliselt turistidel on huvi
kiilastada ja ise avastada enda jaoks see piirkond. Raekoda on niivord viljapaistev ehitis
iseenesest, mis ei jdd ndgemata kui turist juba seal ldheduses viibib. Siiski on vajalik turisti
rohkem suunata ja muidugi Narva raekoda kui turismiobjekt eelnevalt restaureerida, et
turistil oleks seda pohjust kiilastada.

Turismiturundus toimub mitmel viisil. Narva Linna Arenduse ja Okonoomika Amet on
koostanud spetsiaalsed reklaammaterjalid nii turismi firmadele kui ka lopptarbijale ehk
potentsiaalsele turistile. Viljaannetes on raekojast nii pilte kui ka lithitekst, mis
tutvustab ldhemalt hoone ajalugu. Samuti on vilja antud Narva linna turismikaart, kus on
koos teiste vaatamisvéirsustega vilja toodud ka raekoda. Neid viljaandeid on aktiivselt
levitatud klientidele nii rahvusvahelistel kui ka Eesti turismiiiritustel ning need on saadaval
ka turismiinfokeskust kiilastatavatele turistidele. Kogu informatsiooni leiab ka turist voi
linna kiilastav isik internetist.

4 Narva regiooni SWOT analiiiis, http://www.narva.ee/swot/swot_est.rtf




Innopolis Konsultatsioonid AS

3.4.1 Turismi arengut soodustavad tegurid

Narva linna peamised tegurid, mis turismi arengule kaasa aitavad, on kultuuri- ja
loodusviddrtused. Linnas on  hulgaliselt turismiatraktsioone, kuid nende turustus on
suhteliselt nork, mistottu ei joua potentsiaalsed kiilastajad Narva linna voi ei peatu linnas
pikemalt.

Maantee Tallinn-Narva-Peterburi on iiks olulisemaid transpordikoridore riigis ja Ldinemere
regioonis. Ida-Viru piiripunkti 1dbib aastas mdlemas suunas kokku iile 2,6 miljoni inimese
ja ligi 400 000 sodidukit ehk keskmiselt 1000 sdidukit pievas.

2005. aastal kasvas see arv veelgi — aastas lidbis Narva piiripunkti 29 464 sdidu- ja 9338
veoautot. EL-i liikkmesmaade ja Venemaa vaheliste veoste osakaal moodustab juba 60
protsenti koikidest veostest. Ennustatakse, et 2010. aastaks on mdlemas suunas piiri
tiletavate veokite arv kasvanud 300 000-ni aastas. 2003. aastal iiletas piiri 878 bussi, 2005.
aastal 938 bussi."”

938 bussi tihendab 50 istekoha korral maksimaalselt 46 900 potentsiaalset turisti. Paraku
on enamike puhul tegemist transiitturistidega, kes sdidavad edasi teistesse Eesti linnadesse,
enamasti Tallinnasse. Kahjuks puudub ka statistika voi pohjalikum uuring selle kohta, kui
palju piiriiiletajatest Narva linna turistina kiilastab. Samuti ei ole statistikat selle kohta, kas
labisoditjad linnas ka toitlustuse voi muid teenuseid tarbivad. Kindlasti paljud ldbisditjad
neid teenuseid tarbivad, kuid tdpseid mahtusid ilma uuringuta hinnata ei ole vdoimalik.

Statistikaameti andmete jirgi saame tdpselt hinnata majutatud turistide arvu Narva linnas.
Siiski ei saa selle pdhjal teha jiareldusi Narva linna koikide turistide arvu kohta.

Majutatud 2001 2002 2003 2002-2003
turistide arv muutus %
Siseturistid 1304 3778 3583 -5,2%
Vilisturistid 1541 1378 2643 91,8%
Kokku majutatud

turiste Narva 2881 5156 6226 20,8%
linnas

Allikas:  Projekti ,Narva linnus Pohjadue avamine turistidele” tasuvus- ja
teostatavusanaliiiis” , Eesti Statistikaamet, Narva Linnavalitsus.

Detsembris 2003 iiletas Narva jalakdijate silla piiripunkti kaudu Eesti-Vene piiri pdevas
umbes 1600 inimest. 2003. aastal kasutas nimetatud piiripunkti piiriiiletuseks 531 000
Narva ja Ivangorodi elanikku.'® Siiski ei saa pidada koiki piiriiiletajaid Narva linna
turistideks, sest enamus igapdevaseid piiriiiletajaid kiilastab Narvat teistel eesmérkidel.

Praegu ldbib Narva linna ajaloolist keskust rohkesti piiri tiletavaid soidukeid — sdiduautod,
turismi- ja liinibussid, autorongid. Siiski tekitavad ldbivad autod ja bussid linnas mitmeid
liiklusalaseid probleeme (ummikud, heitgaasidest tulenev Shusaaste jne.). Selle probleemi

15 Postimees ,UJue Narva silla asukoht voib olla Riigikiila”, 26.01.2006.
'® Piirivalveameti pressijaoskond, 20.01.04.
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lahendamiseks kavandatakse Narva uue silla ehitamist.'” Transpordi arengukava 2006-2013
ndeb uue maanteesilla projekteerimist ja ehitust ithe olulise tegevusena, silla ehituse
tihtajaks on arengukavas mirgitud 31.12.2013'%,

Uue maanteesilla rajamiseks iile Narva joe tuleb alustada ldbirddkimisi Vene poolega, kuid
seda veel tinaseks tehtud ei ole." Lisaks annab Sillamie sadama kiivitumine annab Ida-
Virumaa majanduse arengule tugeva «stardipaugu» ja suurendab piirkonda ldbiva
transiitkauba voogusid.20

Alljéirgnevalt on ira toodud nii looduslikud- kui ka kultuurilised tegurid®':

e Narva linna iimbritsevad praktiliselt kolmest kiiljest veekogud.

e Linnast 16 km kaugusel asub Soome lahe rand.

e Soome lahe 16unapoolne kallas (Narva rannik) laia supelranna, liivluite ja minnikuga
on soodustanud kliimakuurordi tekkimise Narva-Joesuus.

e Paras kliima, Narva linnast l16unas asuva Narva veehoidla ning looduskauni Narva joe
mageveed, jOe kallastel asuvad ajaloomilestised jpm soodustavad turismi arendamist
regioonis.

e Suure hulga arhitektuurilise ja kultuurilise tdhendusega ajalooliste maélestiste
olemasolu.

e Turismi arendamiseks ja aktiivseks puhkuseks vajalike looduslike ressursside
olemasolu ja kuurortlinna (Narva-Joesuu) ldhedus.

e Soodne geopoliitiline asumine Venemaa-Eesti piiril Euroopa tdhendusega marsruudil
,,Tallinn — Peterburi”.

e Euroliidu-Venemaa piiril teineteise vastas asuvate kindluste (Narva ja Ivangorod)
kompleksi ainulaadsus.

e Narva veehoidlast saab Peipsi jarvele. Ka Narva jogi on Soome lahest Peterburi
maantee sillani laevasdidukdlblik.

e Ainulaadseks loodusnihtuseks on Narva ja Ivangorodi piires asuv Narva joe joaala.
Kuid jugade ilu saab niha ainult siis, kui Narva HEJ toolepanevast Narva veehoidla
veest lastakse osa jOoe vanasse singi.

3.4.2 Turismi arengut pidurdavad tegurid

Narva linna peamised miinused on seotud ajaloolistest teguritest tulenevate mdjudega, mis
siiani mOjutavad kogu piirkonna mainet. Positiivse imago loomine on pikaajaline protsess,
mis nduab palju erinevaid turundusstrateegiaid nii iihe konkreetse objekti pohiselt kui ka
kogu piirkonna tutvustamisest ldhtuvalt. Lisaks on puudulik ka juba olemasolevate
atraktiivsete paikade ja objektide eksponeerimine ning nende turustamine ja véhene
turismiinfrastruktuur.

Turismiarengu seisukohalt on negatiivseks kiiljeks ka Ida-Virumaa negatiivne maine
(kriminogeensus, venekeelsus, lagastatud keskkond), mille moju ulatub viljapoole Eestit

' Ida-Viru maavalitsuse pressiteade ,,Moodustati Narva piiriiiletuse infrastruktuuri viljaarendamise
komisjon”, 22.10.2004.

' Transpordi arengukava 2006-2013, 10.01.06, 1k. 60.

" Transpordi arengukava 2006-2013, 10.01.06, 1k. 20.

20 postimees ,,Narva piiripunkt téotab voimsuse piiril”, 15.10.2004.

*! Narva linna turismiarengukava aastateks 2004-2007, 1k



Innopolis Konsultatsioonid AS

ning mis jitab Ida-Virumaa tegelikud viirtused ja potentsiaali varju isegi Eesti elaniku
jaloks.22 Samas on see tendents jirjest vihenev ning turismiinfrastruktuuri arenedes Ida-
Virumaal ja Narva linnas ning uute turismiobjektide lisandumisel piirkonna maine paraneb.

Uue Narva silla ehitamine ja maantee-iimbersdit voimaldab suunata liikluse linna keskusest
modda. Siiski on eriarvamusi esile kutsunud Narva linnavdimude soov, kes jitkuvalt
soovivad suunata transiitliikluse 1dbi linna, sest see on iiheks linna ettevotluse arengu
mootoriks.”

Peamised pidurdavad tegurid Narva linna turismi arengus **:

e linna negatiivne maine nii potentsiaalsete sise- kui ka vilisturistide hulgas;

e keeruline sotsiaal-majanduslik olukord kogu Ida-Virumaal, sh eriti Narva linnas;

e infrastruktuuriobjektide vidhene arv ning olemasolevate infrastruktuuriobjektide ja
munitsipaalasutuste amortiseerumine;

e turismiobjektide (kultuuri- ja ajalooméilestiste) mitterahuldav seisund;

e vaba aja veetmise piiratud vdoimalused;

e reisijateliikluse teenindamisele suunatud teenindussfddr on ndrgalt arenenud -
viljaspool asulaid on trassiddrne teenindusvorgustik (toitlustus, majutus, veokite
parklad, haagissuvilate parklad) puudulik, leidub vaid iiksikuid toitlustus- ja
kaubandusasutusi;

e peaaegu puuduvad trassiddrsed komplektsed puhkekohad;

e piirkonna atraktiivsust vdhendab teeddrse maastiku vaateline risustatus (lagunenud
ehitised, vOsa, rddimas majapidamised, vananenud t60stushooned jms).

Vastavalt Narva linna turismi arengukavale on Narva linna turismi arenguvisioon:
»On olemas viilisturistide kaasamiseks vajalikud ja kvaliteetsed turismitooted”.

Selle visiooni loomisele aitab otseselt kaasa Narva raekoja arendusprojekt, mis voimaldab
anda linnale juurde viga olulise turismiobjekti ning anda sellega suure panuse linna turismi
arengusse. Linna turismiarendamise pohiiilesandeks on luua Narva linnas kaasaegse ja
konkurentsivoimelise turismitoostuse arendamiseks vajalikke tingimusi.

Kiesoleva visiooni ja tegevusplaani elluviimise tulemusena luuakse Narva linna Narva
raekoja niol uus turismiobjekt, mis meelitab linna nii ajaloo- ja kultuurihuvilisi,
perepuhkajaid, linna ldbivaid turismigruppe kui ka pelgalt meelelahutust otsivaid turiste.

3.4.3 Narva linna vaatamisvddrsused

Narva linnal on rikkalik kultuuripirand — Narva linnus, 14. 17. sajandi kindlustused,
raeckoda, Pohjasdja milestised, Teise maailmasdja milestusmérgid, toostusettevotted. Kuid
paljud objektid on halvas seisukorras ning neid ei ole korrektselt eksponeeritud ja
turustatud. %

** Via Hanseatica arengustrateegia, 1k 33

 Ida-Viru maavalitsus, ,,Moodustati Narva piiriiiletuse infrastruktuuri viljaarendamise komisjon”
22.10.2004

* Narva linna arengukava 2004-2007, Ik 5.

2 Narva regiooni SWOT analiiiis, http://www.narva.ee/swot/swot_est.rtf
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Koikide objektide turustamine peab kdima késikides, sest keeruline on turisti meelitada
linna vaatama ainult iihte objekti. Lihtsam on pakkuda turistile erinevaid objekte, mis
stinergias loovad atraktiivse turismimarsruudi ja vdimaldavad seelédbi tdsta nii Narva linna
kui ka kiilastaja kasusid. Kui turist on otsustanud Narva linna kiilastada, siis on mdistlik
pakkuda talle iihe kiilastuse jooksul vodimalikult palju objekte ning suunata ta {iihe
vaatamisvadrsuse juurest teise juurde.

Narva peamiseks turismiobjektiks on praegu ainult Narva linnus ning seda kiilastavad

kaks peamist turistide gruppi:

1) Transiitreisijad (pohiliselt Peterburist Eestisse saabuvad transiitturistide riihmad)

2) Siseturistid — Narva linna maine on turismisihtkohana aasta-aastalt paranenud ning see
toob rohkem siseturiste ka Narva linnusesse.

Praegu on Narva linnus paraku ainus turismiobjekt linnas, mille seisund on rahuldav ja mis
dratab turistides tdsisemat huvi. Samas ei ole see piisav meelitamaks linna juurde
kiilastajaid. Narva vanalinnaosas on kiill sdilinud ka bastionid, kuid nende hooldamiseks on
vaja samuti investeeringuid. Praegu viiakse ldbi projekti bastionide tutvustamiseks, mille
eesmargiks on Narva kindlustusehitiste — bastionid ja kindlus — turustamine vastavalt
turundusplaanile. Projekti peamiseks sihtgrupiks on viliskiilastajad, kellele on suunatud
enamus projekti tegevusi. Projekti tulemusena tutvustatakse ka Narva vanalinna iildisemalt
ning sellega aidatakse kaasa linnale positiivsema imago loomisele ja Narva vanalinna
atraktiivsuse tdstmisele. *°

Narva joe suudmes, ainult 12 kilomeetri kaugusel, asub Narva-Joesuu linn. Juba XIX
sajandi alguses sai sellest vidikesest hubasest kuurortlinnast Peterburi aristokraatide
armastatud puhkekoht, kus praegugi voiks tervist kosutada.

Turundusplaan  (ptk  9) kirjeldab  tidpsemalt, kuidas seotakse olemasolevad
turismiatraktsioonid uue taastatud Narva raekojaga. Jidrgnevalt on #ra toodud peamised
Narva linna turismiobjektid*’:

1) Hermanni linnus

2) Narva Muuseum

3) Narva rackoda

4) Kunstigalerii

5) Parun von Velio maja

6) Kreenholmi manufaktuur

7) Linnahaigla

8) Oigeusu Ulestdusmise Kirik

9) Narva Aleksandri Kirik

10) Milestusmaérk (Pimeaias)

11) Pimeaed

12) Milestusmark Siivertsis

13) Rootsi 10vi mélestusmark

14) Milestusméark "Memento Mori!”

15) Monument Siivertsis

% Narva regiooni SWOT analiiiis, http://www.narva.ee/swot/swot_est.rtf
2 Allikas: http://tourism.narva.ee/?mid=29
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4 NARVA RAEKOJAGA SEOTUD PROJEKTID
41 Narva raekoja kella taastamine

Rahastajad: Kella taastamist toetasid rahaliselt kohalikud ettevdtjad, samuti aitas kaasa
Narva Linnavalitsus, Tartu Ulikooli Narva Kolled> ja muinsuskaitseamet. Tellimuse tiitis
Ankotata ja Ko OU.

Projekti iildmaksumus: 200 000 EEK.

Elluviimise aeg: 2003

Vastutaja: SA Pro Narva

Arhiivist saadud materjalide pohjal on taastatud kella algne vilisilme. Kella mehhanism on
kaasaegne, tootab arvutijuhtimisel, kasutades elektrilist akustikasiisteemi 166b tiis-,
veerand-, pool- ja kolmveerandtundi. Kell on tdisautomaatne, jilgib Interneti kaudu oma
oigsust ja vajadusel korrigeerib end ise, aja kontrollimine toimub Greenwichi jirgi. Kella
taastamise algatajaks ja elluviijaks oli sihtasutus Pro Narva ning raekoja tornikella
taastamise eesmdrgiks oli pidevalt raekoda elanikele meelde tuletada. Uue kella 166gid on
kuulda igal veerandtunnil. **

4.2 Narva Raekoja platsi taastamine

Rahastajad: annetuskampaania - ettevotted, eraisikud

Projekti iildmaksumus: Narva raekoja platsi taastamiseks on kogutud 2005. aasta 16puks
124 002 krooni.

Elluviimise aeg: algus 2002, 15pp plaanide kohaselt 2007-2008.

Tulemus: taastatud Narva Raekoja plats

Vastutaja: SA Pro Narva

Narva Raekoja platsi taastamiseks ja uute kivide ostmiseks ning platsi sillutamiseks on
kdivitatud annetuskampaania. Raekoja plats on kavas sillutada nn. kivimiitigi abil, kus
koigil huvilistel on Narva Raekoja platsile voimalik osta oma kivi. Kivile saab lasta tahuda
oma tunnusmirgi. Toetusaktsioon viiakse 1dbi Interneti teel — igaiiks valib
Internetilehekiiljel enesele kivi ja médrab selle asukoha. Kiviostja saab vastava tunnistuse.
Projekti teostumise jdrel on plaanis kokku kutsuda koik kivi ostnud inimesed kokku ja teha
suur {ihispilt, kus igaiiks seisab oma kivil.

Platsi sillutamine ei ole eesmidrk omaette. Projekt on kui pilootprojekt, kus piiiitakse
Raekoja platsist ja Narva vanalinna piirkonnast luua linnakodanike ja linna kiilaliste
meelispaika. Eesmirk on tuua Narva ja selle ajaloolisse osasse uusi ideid ja aktiivset
elutegevust. Raekoja platsi elavdamine on iiks osa kogu linna arendamises. Raekoja
platsi kivide miiligi idee on iiks samm kaasata linna kavandamisse ja arendamisse
linnakodanikke, ajaloohuvilisi, inimesi nii Eestist kui viljapool seda.

2 SA Pro Narva kodulehekiilg, http://www.pronarva.ee/tegevus/tehtud1.php
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Narva Raekoja platsi ajalooline taust

Narva Raekoja plats sai 17. sajandi 1opul korralikule linnale kohase munakivisillutise.
Jargneva kahe ja poole sajandi jooksul muutusid platsi dédrsetes majades asunud dride
nimed ja tdnavasiltide keel, ajastu ideedest kantuna piistitati ausambaid ja aegade muutudes
voeti neid jidlle maha, kuid pohiosas piisis Raekoja plats kuni II Maailmasgja alguseni
muutumatuna.

1990ndate alguses Raekoja platsil toimunud arheoloogilistel kaevamistel avastati, et
borsihoone vundament on viga hésti sdilinud ja oleks voimeline kandma ka uue borsihoone
raskust. Raha uue hoone ehitamiseks sel ajal polnud, sellise teadmisega sel ajal piirdutigi ja
viljakaevatud miiiirid kaeti kaitseks ilmastiku eest liivaga. Tédna ehitatakse samale
asukohale Narva Kolledz.

Narva Raekoja plats tina

T#na on Narva ajalooline linnasiida maha jaetud. Lagunev rackoda seisab tiihjalt ajaloolisse
kesklinna tdiesti sobimatute tiilipelumajade vahel. Raekoja esine platsi iseloomustab
murenev asfalt, lagunev betoon, liivaaugud. Narva linnal puudub keskus — linnasiida, kus
inimesed saaksid jalutada, sisseoste teha, meelt lahutada.

Et aastakiimnete pikkune arutelude periood 10pule viia ja reaalseid tulemusi néiha, asutasid
viis Narvaga seotud inimest 2002. aasta jaanuaris sihtasutuse Pro Narva, eesmirgiga luua
Narvale linnale keskus ja tuua linna ajaloolisse osasse uusi ideid ja aktiivset elutegevust.
Sihtasutuse esimeseks ettevotmiseks oligi Narva Raekoja platsi taasloomine, selle
sillutamine immarguste graniitplaatidega.

Annetuskampaania ei ole tdna leidnud veel piisavalt suurt tagasisidet, et Raekoja platsi
saaks tdielikult taastada, kuid suure tdendosusega saavad linnakodanikud innustust raekoja
hoone arendustegevustest ja planeeritavast restaureerimisest, samuti Narva Kolledzi uue
hoone ehitusest. Raekoja platsi taastamine on ddrmiselt oluliseks algatuseks kogu Narva
vanalinna pikaajalises taastamise protsessis. See on vdimalus linnakodanikel jitta oma
mirk ja anda oma panus linna taastamisse ning siduda linnakodanikke oma linna arenguga.

Projektiga saavutatavad tulemused:

e Huvi kasv Narva kesklinna taastamise vastu.

e Suurenenud tidhelepanu Narva ajaloolise siidalinna vastu kasvatab ettevotjate huvi
osaleda arendusprotsessis.

e Narva elanike oma-linna-identiteedi tugevnemine. Linnaelanike muutunud hoiak
viadrtustab Narva linna ajalugu.

e Huvi kasv Narva vastu nii Eestis kui viljaspool, turismi elavnemine ja turistide arvu
kasv, sellest tingitud kohaliku teenindussektori areng, kohalike ettevotjate tulude
suurenemine.

e Projektiga ja projekti eduga kaasnev suhtekorraldus kujundab Narvale positiivset
1magot.
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4.3 Narva raekoja hoone energiasdaistuprojekt

Projekti otsene eesmirk: Vihendada Narva raekoja hoone energiakadu ja
energiatarbimist.

Projekti nimi: Narva raekoja hoone energiasiddstuprojekt

Programm: Phare ESC 2003 Kohalike omavalitsuste energiaséddstu toetusskeem
Uldmaksumus: 3 393 164 EEK

Taotletav summa: 2 346 990 EEK

Kaasfinantseering: 1 046 174 EEK

Vastutaja: Narva linnavalitsuse Linnavara- ja Majandusamet

Elluviimise aeg: 2005-2006

Projekt on suunatud:

1. energiatdhususe parandamisele kohaliku omavalitsuse tasandil;

2. munitsipaalhoonete energiakadude vihendamisele.

Tegevuse kirjeldus: Narva raekoja pOoningu soojustamine, akende ja vilisuste
vahetamine. Aknad ja uksed valmistatakse ajalooliste eeskujude jargi

Moodetavad tulemused: soojustatud 660 m? pooningu pinda, vahetatud vilja 76 akent ja 1
puituks, restaureeritud 5 raudust. Narva raekoja energiaauditi kohaselt on otstarbekas
energiakulu kokkuhoidmise eesmirgil soojustada Narva raekoja hoone pooning ning
vahetada vilja aknad ja vilisuksed.

P66ningu soojustus ning temperatuur ruumides on energiaauditi tulemustel ebaiihtlane ning
hoone ldbipuhuvus on suur, mis on tingitud eelkdige akende ja pOOningu halvast
seisukorrast. Kuni veel viimane ruum on tuult ldbilaskva akna voi uksega, tuleb kiitta nii, et
ka see ruum oleks kdlbuliku temperatuuriga ning seelébi tuleb iilejddnud ruumid iile kiitta.

Antud energiasidistu projektis libiviidavad tood on esimene samm Narva raekoja
restaureerimiseks.

4.4 Tartu Ulikooli Narva Kolledzi ehitus

Kolledzi rajamine endise borsihoone kohale on esimene reaalne samm vanalinna
taaselustamise teel. Esialgsete plaanide kohaselt on 2008. aasta maiks planeeritud 16pule
jouda Tartu Ulikooli Narva KolledZi ehitusega, mis on kavandatud kohe Narva raekoja
korvale, endise borsihoone asukohale, Raekoja platsi dérde.
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Pilt 2. Narva vanalinn - Raekoja plats 1930ndatel aastatel. Vasakul Borsihoone, otse
raekoda.

1990nendate aastate 10pus teostati borsihoone maa-alal arheoloogilised kaevamised. 2005.
aasta suvel viidi 10puni koik arheoloogilised kaevamised iilejddnud hoonestusalal. Topo-
geodeetilised mdddistustdod on teostatud 2004. aastal Hades Geodeesia OU poolt.”

Narva KolledZ on alates 1999.a. asunud praeguses hoones, mis ei ole sobiv Oppetdd
labiviimiseks ning ebasobiv ruumijaotus tekitab tidna hulgaliselt probleeme. Vabariigi
Valitsuse positiivne otsus toetada Narva Kolledzi ehitamist voeti vastu 2004. aasta
maikuus. See tagab koolihoone rahastamise Riikliku Arengukava meetme 4.3 raames.

Koolihoonele uue asukoha viljaselgitamiseks korraldati mitmeid iritusi ning ideed
tutvustati mitmes komisjonis. Sobivaimaks tunnistati vanalinna piirkond ja endise
borsihoone asukoht. KolledZi uus hoone toob vanalinna elu ja loob eeldused edasiste
investeeringute tegemiseks ja vanalinna arendamiseks.

Lisaks dppehoone funktsioonile rajatakse uude kolledZi hoonesse:
1) Raamatukauplus
2) Niitusegalerii
3) Kino niitamise voimalus
4) Linna tdhtsuselt teine raamatukogu
5) Eesti Kodu Narvas ja mitmekultuurilise hariduse keskus
6) Pohjamaade Ministrite Noukogu ja Euroopa Liidu infopunkt
7) E-oppe keskus

Arhitektuurikonkursi ldbiviimisel oli oluliseks kriteeriumiks dratuntav sarnasus kunagise
Borsihoonega. Tédnaseks on leitud ka voitja, konkursile jargneb peagi ehituse riigihange.
Ehituse algus on planeeritud 2006. aastasse, hoone valmib plaanide kohaselt 2008.
aastaks.

* Narva linna Tartu Ulikooli Narva KolledZi detailplaneering, Tallinn 2004
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Konkursi nouded uuele kolledZihoonele olid:

e Hoone Raekoja platsi poolne (pdhjapoolne) fassaad ja sellega kiilgnevad fassaadid
endise borsi ulatuses peavad sarnanema dratuntavalt ajaloolise borsihoonega.

e Hoone Suure tdnava poolse (idapoolne) fassaadi puhul tuleks jirgida seal enne sdda
olnud hoonete gabariite, et oleks selgelt arusaadav, et enne on seal olnud mitu
erinevat hoonet.

e Esimese korruse Raekoja platsi ja Suure tdnava poolne osa tuleb planeerida osaliselt
avalikuks kidsutamiseks, linnale avatud ruumideks.

e Hoone soovituslik brutopind on 5000 ruutmeetrit.

e Hoone prognoositav ehitusmaksumus on 80 000 000 krooni.

Joonis 1. Tartu Ulikooli Narva KolledZi arhitektuurikonkursi vditja.

4.5 Narva kindlustusehitiste tutvustamine viliskiilastajatele

Projekti iildeesmirk on Narva kui ajaloolise piirilinna tuntuse tdstmine turismisihtkohana
EL idapiiril. Otsene eesmirk — Narva kindlustusehitiste — bastionid ja kindlus —
turustamine vastavalt turundusplaanile.

Eelarve: 624 207.- krooni, sellest 15% Narva linnavalitsus, 85% Phare ja
Rahandusministeerium.

Rahastaja: Rahandusministeerium, Phare ESC:2003, Turismi turunduse toetusskeem.
Elluviimise aeg: 2005-2006

Projekti kidigus viiakse ellu jargmised tegevused:
1) Reklaammaterjalide valmistamine — triikiste, kaartide, CD-de, puzzlede
valmistamine neljas keeles (eesti, vene, inglise ja saksa)
2) Narva bastionide ja kindluse virtuaaltuuri valmistamine — panoraamfotode alusel
virtuaaltuuri loomine, mis on kéttesaadav nii objektide
3) Konverentsi korraldamine
4) Pressireisi korraldamine
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5) Turundusseminaril ja turismimessidel osalemine
4.6 Bastionide ring

Eelarve: 5,5 miljonit EEK

Rahastaja: kogueelarvest 85% Phare programmi osa, 15% Narva linna omafinantseering
Elluviimise aeg: 2005-2006

Vastutaja: Narva linnavalitsuse Arenduse ja Okonoomika Amet

Projekti “Bastionide ring” eesmirgiks on ehitada 2005. aasta suvel ja siigisel Victoria,
Honori ja Gloria bastioni kuivendussiisteem ning Spesi, Paxi ja Victoria bastioni
vilisvalgustus.

Narva Kunstigalerii due rajatakse vilikohvik ja tootatakse vilja turismimarsruudid, mis
seovad bastionid, Narva joe, Hermanni linnuse, Pimeaia, piiriiiletuspunkti, nn viiekroonise
vaate, kunstigalerii ja Rootsi Lovi.

Narva kindlustusvoond on iiks paremini planeeritud ja ehitatud militaarrajatisi Pohja-
Euroopas ning on peaaegu téielikult sédilinud, hdvinud on vaid iiks bastion iiheksast.

Sihtgrupp - “Bastionide ringi” nimeline turismimarsruut on eelkoige suunatud
vilisturistidele. Kuid juba praegu pakub Narva suurt huvi neile Ladne-Euroopa turistidele,
kes naasevad Peterburist Eesti kaudu oma kodumaale.

Pohjadue projekti ja Bastionide ringi projekti tulemusena valitseb 2007. aasta kevadel
pracgu kiilastajatele suletud alal Rootsi aeg. Varauusaegses ajalookeskuses hakatakse
korraldama teaduslikke ja harivaid laagreid nii Opetajatele kui ka Opilastele. Kiilastajad
saavad valmistada endale iidset tehnoloogiat kasutades suveniire ning osta ja miitia neid
PShjadue turul mitte eurode, vaid Pohjadue kroonide eest. Eranditult kdik on identne 16-17.
sajandi oludega.

4.7 Narva linnuse P6hjadue avamine turistidele

Eelarve: 11 705 925 EEK, sellest 2 344 380 EEK Narva linna osa

Rahastaja: 9 361 545 EEK toetus RAK meetmest 4.6.2 — Euroopa Struktuurifondide
toetus.

Elluviimise aeg: 2005-2007

Projekti eesmirk — rajada Narva linnuse Pdhjahoovis uus ajaloo- ja kultuuripérandil
toimiv atraktiivne ja Eestis unikaalne turismitoode ,,PGhjadu - rootsiaegne kasitooliste
hoov*. Projekti kdigus restaureeritakse pohja-, Iduna-, ida- ja ldadnekiilje miiiiritis, rajatakse
suvekohvik, tookojad, santehnika ruumid, vee-, kanalisatsiooni-, kiitte- ja ventilatsiooni-
ning elektrivorgud. Renoveeritakse linnuse soojussdlm. Sillutatakse munakivi- ja
paekivisillutusega teed ja platsid.

Projekti tegevusteks on:
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1) Pohjadue renoveerimine: esimene etapp — keskkonna loomine ja Pdhjadue tegevuse
kédivitamine.

2) Pohjadue rootsiaegse interjoori loomine: teine etapp — Pohjadue tdiendamine ja
Keskuse tegevuse kdivitamine.

3) Projektijirgne arendustegevus: Pohjadue kidivitumist toetavad tegevused (tootearendus,
ajaloofestival, marketing jm).

Kuigi pohiprojekt on alles kdivitamisel ja toid ei ole veel alustatud, on algatatud kaks
pilootprojekti. Molemad toetavad ajalookeskuse kontseptsiooni ja on olulised ajastutruu
keskkonna loomiseks. Esimene neist puudutab rdivastust. Tolle aja lihtsa linnaelaniku
riided olid peamiselt linasest kangast ja selleks kiilvatakse kevadel lina, et neid riideid
valmistada.

Po6hjaoue avamiseks on libi viidud:

1) Suvel toimus muuseumis eksperimentaalkeraamika laager, kus prooviti vanaaegsete
meetoditega savindusid valmistada. Projekti partneriteks on Tartu iilikooli arheoloogid
ja kunstiakadeemia keraamikud. Keraamikalaager 10ppes juulis avaliku potilaadaga
linnuse duel, kus kdik valmistatu viirilise tasu eest soovijatele miiiidi.

2) Oktoobris 2005 toimus Narva linnuses ajaloolaager, kus dmmeldi Pohjadue projektile
ajaloolisi kostiiime. Esimeses ajaloolaagris dmmeldi késitsi 17. sajandi kostiitimid
Pohjadue meistritele. Ajaloolaagrist votsid osa Narva koolide ja glimnaasiumide
Opetajad ja Oppurid. Ajaloolaagri raames tutvuti Inglismaa Wimbledoni Kunstikooli
(tegeleb ajalookostiiiimide dmblemisega) todde ja tegemistega, Opiti tundma 17. sajandi
kostiitimiajalugu, esemete (kddrid, sdrmkiibar, ndel jne) ajalugu ja tollast muusikat.

3) Detsembris 2005 viidi ldbi nditus “Argipdeva maagia”. Nditusel eksponeeriti késitsi
ommeldud XVII sajandile iseloomulike kostiilime, mis valmistati oktoobris toimunud
ajaloolaagris Narva koolide ja giimnaasiumide Opetajate ja Opilaste poolt. Ekspositsioon
on tdienev, sest ajaloolaagrid jitkavad oma tegevust. Kostiiimide dmblemiseks kasutati
ainult naturaalsed materjale (linast ja villast riiet ning nahka).

4) Eelmise iirituse jiatkuna toimus taaskord kostiitimilaager 2006. aasta kevadel. Laagrist
osavotjad Opilased ja Opetajad on lopetanud rootsiaegsete kisitooliste kostiitimide
omblemise. Viimase, kolmanda, etapi raames valmistatakse dukonna kostiiiime.

Narva Muuseumi Eksperimentaalajaloo Keskus on konkreetse ajaloolise (Rootsi aja, st.
16. sajandi keskpaik - 18. sajandi I kiimnend) perioodi uurimiseks ja populariseerimiseks
loodud interaktiivne muuseumi iiksus. Keskus on institutsioon, mis asju teostab, ellu viib ja
uurib; Pdhjadu on keskkond, kus neid asju demonstreeritakse, st P6hjadu on suunatud
kiilastajatele.

Rakendades eksperimentaalset ajaloo uurimist, hakkab Keskus ldbi viima teadlaste,
spetsialistide ja huviliste uurimislaagreid, kus uuritakse vanu tehnikaid ja t6ovotteid ning
nende voimalikke rakendusi voi vastupidi — teades mingi tegevuse tulemusi, piititakse neid
tegevusi ja meetodeid taasavastada. Uurimistdd ja populariseerimine on seotud iihtseks
eksponeeritavaks tervikuks, Keskuse projektid arvestavad algusest peale vajadusega
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eksponeerida nii eksperimentide ldbiviimist, uurimistulemusi kui ka tegevuse kiigus
loodud uusi eksponaate.

4.8 Vanalinna iildplaneeringu koostamine

Eelarve: 2005. a. 50 000 EEK, 2006.a. 300 000 EEK, 2007.a. 500 000 EEK

Rahastaja: Narva linn

Elluviimise aeg: 2005-2007

Tulemus: Koostatud on Narva vanalinna terviklik iildplaneering ja arengustrateegia.
Vastutaja: Tegevust koordineerib Narva Linnavalitsuse Arhitektuuri ja Linnaplaneerimise
Amet.

Projekt on Narva linna arengukava 2004 - 2007 realiseerimiskavas. Praegusel hetkel on
koostamisel iildplaneeringu ldhteiilesanne. Pirast seda toimub riigihanke ldbiviimine ja
ildplaneeringu koostamine.

Uldplaneering on koostatud linnaruumi arengu suunamiseks arvestusega jirgmiseks 12.
aastaks, kuni aastani 2012. Planeeringujirgsed suurimad muudatused linnas on uue
transiiditee asukoha valik, mis kulgeb paralleelselt raudteega. Sellega seoses on planeeritud
ka praegu vanalinnas paikneva veoautode tollitsooni iileviimine Raudtee tinava ja
raudtee vahelisele alale. Selline valik voimaldab vidhendada ebasoovitava raskeliikluse
osakaalu kesklinnas ning avab vdimaluse péddseda Peetri platsilt otse vanalinna. Oluliseks
muutuseks on ka praeguste kesklinnas paiknevate kinniste tootmisalade funktsiooni jirk-
jarguline muutmine &dri- elamu- ja {ihiskondliku sihtotstarbega aladeks. Oluliseks
planeeringuosaks on kindlasti ka puhkealade aktiviseerimine linnas, seda eriti jOoeddrses
piirkonnas ning Kadastiku tiikide iimbruses

Linna p()histruktuur30

Narva linna haldusala moodustub Narva joe ja veehoidla vahelisel alal asuvast nn
pohiterritooriumist ning lahustiikkidest — pohiterritooriumist médda Narva-Joesuusse viivat
teed ligikaudu 8 km loodesse jddvast Kudrukiila linnaosast ning 5 km edelasse jddvast
Olgina linnaosast. Lahustiikkidena paiknevad linnaosad kujutavad endast ulatuslikke
aiandusiihistute territooriume, kus asub kokku ligi 10 000 suvilat. Narva joe kaldal
asetsevast pohiterritooriumist on suur osa kasutusel tootmismaadena, mis paiknevad
hajusate aladena linna 16unaosas. Traditsiooniline linnaline keskkond on koondunud
kompaktsele joekalda &irsele alale — seal piirkonnas asub ka Narva raekoda.

Linnaruumis eristuvad selgelt vertikaalselt korged ja madalad alad, kusjuures hoonete
korgus viheneb linna lddnepiirist joe suunas. Omandéoliseks teljeks on siinjuures Tallinna
maantee — korghoonestus Rahu ténava piirkonnas, madal vanalinna osa telje idapoolses
osas. Narva linna ilmet kujundavateks peamisteks looduslikeks objektideks on Narva jogi
ja veehoidla, teised vidiksemad veekogud ning Tallinna maanteest pShjapool paiknev
klindiastang. Silma paistavad ka antropogeense tekkega Balti soojuselektrijaama
tuhaplatood. Linna suuremad rohealad paiknevad #direaladel louna-edelaosas ning
pohjaloodeosas.

3Vt Lisa 4 — Narva linna kaart
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Inimeste puhkealadena on olulisemad rohelised alad joe kaldal raudteesillast
joesadamani, vanalinna bastionide voond, Vo&idu park ning mitmed vidiksemad
korghaljastusega alad linna hoonestatud osas, sh hoonete timbruse korghaljastus.

Samuti on oluline teatud funktsiooniga sihtkohtade arvukus — linna keskosas asuv
aripiirkond koosneb erinevatest kauplustest ning teenindusasutustest, mis oma
tegevuses toetavad iiksteist. Suurema heaolu tekitamiseks on linna arengu iildine
eesmirk potentsiaalse kvaliteetruumi (hetkel suletud mitme viirtusega ala) voimalikult
efektiivne kasutuselevott. Linnaruumi kasutamine toimub vdileiva meetodil, mis tagab
ari-, teeninduse ja elamualade proportsionaalse arengu ning sddstva arengu printsiipide
rakendamise.

Eraldi projektialana on iildplaneeringus miératletud nn vanalinna teemapark, kus
ajalooline linnaruum nduab eriliselt ldbitootatud ldhenemist. Kvaliteetruumis on suur
haljastuse osatdhtsus. Olulise puhkealana tdouseb esile véljaarendatav jOeddrne
puhkekoridor, mis moodustab vanalinna iimber silmuse.

Narva vanalinn vastavalt Narva linna iildplaneeringule kuulub linna ajaloolise keskuse
kaitsetsooni. Kédesolevat Narva raekoja arenguvisiooni tuleb vaadelda kui iihte osa suurest
tervikust ehk vanalinna iildplaneeringust, mis annab oma panuse kogu vanalinna piirkonna
arengusse. Samuti vastupidi — vanalinna {ildplaneering annab raekojale suurema
lisavéirtuse ning tagab raekoja jatkusuutlikkuse.

Narva vanalinn vastavalt iildplaneeringule:

1) Vanalinna teemapark
Narva vanalinna kavandatakse iildplaneeringuga teemapargi rajamine. Teemapargis
ithendatakse elamisfunktsioon &ri- ning {ihiskondliku ja turismiteenindusega,
kusjuures peetakse silmas ajaloolise hoonestuse ning tdnavavorgu sdilitamise
vajadust.

2) Elamualad
Lisaks olemasolevale elamumaale kavandatakse tdiendavat elamumaad vanalinna
pohjapoolsesse ossa, Rakvere tdnava ja Sepa tinava piirkonda.

3) Arimaad
Tdiendav &drimaa juhtfunktsioonina kavandatakse Hariduse ja Lavretsovi tdnavate
vahelisele alale — Tuleviku tidnava ddrde ning sadamapiirkonda, kuhu on planeeritud
eelkdige toitlustus- ja majutusasutused.

Ajaloolise Narva vanalinna taastamine on keeruline iilesanne, kuid raekoja taastamine on
selles pikas protsessis iiks esimesi olulisi samme, mis loob eeldused ja paneb aluse
edasisele vanalinna piirkonna arengule. Narva raekoja visiooni 10plik formuleerimine ja
uue projekt-dokumentatsiooni koostamine toimuvad paralleelselt vanalinna planeeringu
koostamisega. Siiski tuleb arvesse votta seda, et otstarbekam on terviklikust visioonist
lahtuvalt kujundada ja planeerida linna iiksikuid hooneid ning otsustada hoonete
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funktsioonide {ile, kui teha seda vastupidi — siduda iiksikud hooned {iihtseks tervikuks
vanalinna planeeringus.

Uks praeguseid peamisi pidurdavaid tegureid vanalinna territooriumi arengus on see, et
puudub terviklik vanalinna iildplaneering, mis looks iihtse visioon kogu alale. Vanalinna
kohta puudub iihtne nigemus edasisest vanalinna arengust, mistdttu iga jirgmise objekti
arendamisel tuleb edaspidi allutada {iiksikobjekti kohta vastu vdetud otsuseid linna
tervikliku arengu huvidele.

Hetkel on vanalinna piirkonnas vélja tootatud terviklikud arengusuunad kolmele objektile —
ihte vaadeldi seoses konkurssprojektiga Peetri viljaku lahendamiseks, teine on tellitud
Juhkentali osale — Aleksandri kiriku timbruse tuleviku ndgemuse selgitamiseks, kolmas on
loodud TU Narva Kolledzile, mis peaks valmima 2007 aastal. Kuid endise borsihoone
kohale kolledZi piistitamine on ajaloolise Narva olukorras siiski vaid jirjekordse noobi
konstrueerimisega olematule pintsakule. Sellise olukorra lahendab loodav vanalinna
tildplaneering, mis loob iihtse nigemuse ja kontseptsiooni kogu vanalinna piirkonnale.
Senikaua ei eksisteeri aga mingit iihtset véljatootatud kontseptsiooni ja tulevikuvisiooni
ning igat objekti tuleb arendada eraldi.

On selge, et iga iiksiku hoone taastamine ja kasutusele votmine ning uute projektide
elluviimine annab oma panuse vanalinna arengusse, kuid on oluline ka mdista iga tiksiku
sammu olulisust ja pikaajalist mdju tervikule arengule. KolledZi hoone projekteerimisel
arvestati korvalseisva raeckojaga — oli kindlaks mairatud, et projekteeritav hoonestus ei tohi
olla korgem raekoja réddstajoonest. Samamoodi on seotud ka raekoja hoone funktsioonid ja
arenguplaanid kolledZi hoonega.

Seega tuleb silmas pidada iga iiksiku hoone, sh Narva raekoja kui olulisima linna
esindushoone rolli vanalinna ja kogu Narva linna arengus ning mdelda juba eos linna kui
terviku arengust ldhtuvalt.

4.9 Vanalinna tinavavalgustuse projekt

Eelarve: 6 400 000.- krooni

Rahastaja: Narva linn

Elluviimise aeg: 2007

Projekti tulemused: Projekt on Narva linna arengukava 2004 — 2007 realiseerimiskavas.
Vastutaja: Tegevust koordineerib Narva Linnavalitsuse Linnavara- ja Majandusamet.
Eesmirgiks on vanalinna osa valgustamine, sest praegu tehniline baas seda ei vdimalda.
Projekti tulemusena tduseb vanalinna piirkonna véirtus tervikuna.

4.10 Via Hanseatica

Uhe rahvusvahelist liiklust kandva transpordisuunana peetakse Eestis vajalikuks Valga-
Tartu-Johvi-Narva suuna arendamist. Riiklikul ja regionaalsel tasemel ndhakse Valga-
Tartu-Johvi maanteed regionaalarengu huvidest ldhtuvalt nii {ihendava kui ka
tasakaalustava liilina kolmele Eesti olulisemale transpordisuunale, so Tallinn-Pérnu,
Tallinn-Tartu ja Tallinn-Narva suunale.
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Mitmete Eesti arengudokumentide alusel kisitletakse Valga-Tartu-Narva maateed Via
Hanseatica nimetuse all. Rahvusvahelisel tasandil on nimetus Via Hanseatica tuntud kui
Ida-Euroopa {iihe olulise transpordikoridori nr 1 (Via Baltica — Helsinki-Tallinn-Riia-
Kaunas-Varssavi) korvalharu (nr 1A) ametlik tiitel, mis tulevikus peaks paiknema ida-lddne
suunas ja iihendama omavahel Pohja-Saksamaa alad Loode-Venemaa aladega. Eesti nieb
Riia-Valga-Tartu-JOhvi-Narva trassi tulevikus Via Hanseatica koosseisus.

Uheks eelduseks Ida-Viru maakonna turismiarengu elavdamiseks voiks olla Valga-Tartu-
Johvi-Narva maantee toimimine rahvusvahelise, turismile ja reisijateliiklusele
suunatud transpordikoridori koosseisus.

Via Hanseatica transpordikoridorina Eesti piires kisitletakse antud arengustrateegia raames
peamiselt Valga-Tartu-Johvi-Narva maanteed ja selle ldhiala, e teeddrne ala, kus paikneb
oluline osa trassile suunatud teenindussféddrist ja teistest konkreetse maanteega seotud
objektidest Transpordikoridorina voib teatud asjaolude (miljo6) hindamisel mdista ka teelt
avaneva vaate ulatust maastikul.

Ida-Viru maakonda ldbib Via Hanseatica trass umbes 115 km ulatuses, kulgedes 65 km
ulatuses piki Valga-Johvi maanteed (T-3) ja 50 km ulatuses piki Tallinn-Narva maanteed
(T1, E-20). Ida-Virumaa osas on solmpunktideks Narva linn (piirkonnakeskus ja piirilinn,
turismikeskus, teeninduskeskus, toostuskeskus) ja Johvi linn (maakonnakeskus, turismi- ja
teeninduskeskus, logistikakeskus).

Narva-Johvi 16igu (T-1) osas voib tee olukorda hinnata rahuldavaks. 2002-2003 a.
planeeritakse renoveerida kogu Johvi-Narva vaheline teeldik. Johvi-Tartu vaheline
maanteeldik ligi 65 km ulatuses on ligi 50 % ulatus hea v&i vdga hea, iilejddnud osas
rahuldav. 2003.a. on planeeritud renoveerimistodd Rannapungerja - Venemetsa km 50,3-
61,0 1oigul.

Arvestatavad peatus- ja puhkekohad (viljaspool Johvi ja Narva linna) on Valga-Tartu-Johvi
mnt Venemetsas (km 61,0) ja Sorumiel (km 21,1), Tallinn-Narva mnt Laagnal (km 199,0).

Valga-Tartu-Narva maantee eeldatavas mojualas on mitmeid eristuva imagoga ja
funktsionaalsusega turismipiirkondi. Olulisemateks turismipiirkondadeks on Otepii-
Pangodi puhkepiirkond, Torva-Helme piirkond, Rongu-Rannu-Vértsjarve piirkond, Elva-
Noo puhkepiirkond, Emajoe vesikond koos mirgaladega, Tartu linn, Vooremaa piirkond,
Kaiu mohnastik ja metsad, Peipsidire piirkond, Peipsi pohjaranniku puhkepiirkond, lisaku-
Illuka-Alutaguse piirkond, Johvi toostuspiirkond, PGhja-Eesti pankrannik, Narva piirkond.

Uldiseks probleemiks véib pidada enamiku eelpoolloetletud turismipiirkondade puhul
selge imago puudumist voi selle higusust. Reeglina on tegemist piirkondadega, kus
peamisteks viirtusteks peetakse “mitmekesist, puhast ja puutumatut looduskeskkonda ning
rikkalikku ajaloo- ja kultuuritausta”, mis aga on omane paljudele kohtadele iile terve Eesti.
Vihe on “sissetootatud” turismiobjekte vilisturistidele. Selgelt mojuva ja Eesti piirest vilja
ulatuva imago on olemas esialgu peamiselt Otepdd piirkonnal (rahvusvaheline
talispordikeskus). Selgem imago on olemas ka Tartu linnal (teadus- ja hariduskeskus,
oluline hansalinn). Eestist véljapoole ulatuva imago olemasolu aga voib vastupidiselt
hoopis probleemiks pidada Ida-Virumaa to0stuspiirkonna puhul, mida peetakse enamasti
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kriminogeenseks ja lagastatud keskkonnaga piirkonnaks, ning mis varjutab Ida-Virumaa
tegelikud viirtused ja potentsiaali isegi Eesti elaniku jaoks.

Via Hanseatica alase turismiarengu kavandamise suurimaks probleemiks on hetkel
rahvusvahelise kaubamiirgi ja turismikontseptsiooni puudumine. On ebaselge,
millistele sihtrithmadele ja millistele turismiliikidele Via Hanseatica tulevane turismitoode
vastab. Seega on Eestis Via Hanseaticaga seotud turismialases arendustegevuses oluline
eelkdige Riia-Peterburi suunal potentsiaalsete turismialaste kaubamirkide, toodete- voi
tootepakettide  (turismimarsruudid, -teed)  véljakujundamine,  potentsiaalsetesse
tootepakettidesse kuuluvate turismiatraktsioonide ja lisateenuste arendamine, sh seni
kasutamata vOimaluste (peamiselt seotud atraktsioonidega) kasutuselevotmine ning
turismivoimaluste ligipddsetavuse (kittesaadavuse) parandamine Valga-Tartu-Johvi
maanteelt voi selle olulisematelt korvalmarsruutidelt. Eesti Via Hanseatica mojuala
atraktiivsuse suurendamiseks turismi sihtkohana on oluline turismivdimaluste aktiivne
tutvustamine rahvusvahelisel tasandil ning aktiivne osalemine rahvusvahelises Via
Hanseatica turismialases arendustegevuses.

Via Hanseatica Eesti turismiarengu eesmiirkide tiitmiseks prioriteetsed meetmed on:

1) Turismikohtade potentsiaali arendamine, kohalike “turismiklastrite” ja nendele
pohinevate  Via  Hanseatica  potentsiaalsete  turismitoodete, tootepakettide,
turismimarsruutide vms viljakujundamine;

2) Turismivoimaluste fiilisilise ligipddsetavuse parandamine;

3) Infosiisteemi viljaarendamine;

4) Turismiettevotluse arendamine toote ja teeninduskvaliteedi parandamiseks.

Via Hanseatica arenguplaanide elluviimine on otseselt seotud kogu turismisektoriga Narva
linnas. Narva linn on tdnu oma geograafilisele asukohale soodne transiitturismiks, st linnal
on Via Hanseatica projektis tdita oluline roll. Teisest kiiljest annab see linnale head
voimalused turismsektori arendamiseks ja turismitulude kasvuks. Selleks, et Via
Hanseaticast tulenevaid voOimalusi &dra kasutada, tuleb tagada Ilinnas vajalik
turismiinfrastruktuur ning korrastatud turismiobjektid. Narva raekoda koos Narva linnusega
koos teiste vaatamisvadrsustega moodustavad ideaalse komplekti erinevatest
turismiobjektidest, mis korrektse turundusplaani elluviimisel ja Narva raekoja
restaureerimisel vdimaldavad arendada turismisektorit Narva linnas.
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S NARVA RAEKOJA KIRJELDUS
51 Narva raekoja ajalugud!

Raekoja hoone projekt loodi 1665. aastal, ehitamist alustati 1668. a. ja toorehitis valmis
1671. aastal. Sise- ja viimistlustood kestsid kuni aastani 1675.

Pérast puust Narva mahapdlemist 1659. aastal asuti iiles ehitama uut ja moodsat kivilinna.
Narva raekoda, iiks esimesi Eesti barokkehitisi, ehitati vana turuplatsi ldédnekiiljele. Platsi
pohjakiiljel asus juba varasemast ajast kaalukoda, selle korvale ehitati raeckojaga iiheaegselt
barokkstiilis elamu, milles rajamisest peale paiknes ka apteek. Raekoja platsi teisele
poolele, kaalukoja ja apteegi vastu alustati 17. sajandi 16pul borsihoone ehitust, mis
valmis Peeter I valitsuse ajal. Platsi idakiiljel, Suure ja Riiiitli tdnava nurgal paiknes
linnusekrahv Jiirgen Thunderile kuulunud eluhoone.

Raekoda oli kahekorruseline, toetus eriti korgele soklikorrusele ja Ioppes {ilal
poolkorrusega. Korguse ja pikkuse suhe oli klassitsistlik, kuid korge kelpkatus rohutas
kompaktse fassaadi rohtsust. Peafassaadi liigendasid 1dbi kahe korruse ulatuvad pilastrid ja
lihtsad avarad aknad nende vahel. Hoone keskkohta rohutas kahelt poolt tdusev vabatrepp,
mis juhtis portaalini. Selle kohal paiknes vapikilp ja allegooriline skulptuurigrupp: Oiglus
kahe lamava voorusefiguuri vahel. Portaali kohal oli poolkorrusega seotud frontoon,
katuseharjal kaheksatahuline torn kahe vahegalerii, baroksete paisutuste ning terava
telktipuga. Dekoratiivne on ka trepi kisipuu sepisvore. Treppi piirav sepisvore oli algselt
kullatud.

Raekoda on ehitatud kahe ja poole korruse korguseks hooneks kohalikust paekivist.
Fassaade liigendavad lédbi kahe korruse ulatuvad pilastrid, millede vahel paiknevad suured
aknad. Hoone keskaktsendi moodustab peaukse ees paiknev vabatrepp ning selle kohal olev
skulptuur ja veel korgemal olev kolmnurkne frontoon ukse teljel. Maja keskele on
paigutatud sale kaheksatahuline torn.

Algses plaanilahenduses olid keskse tdhtsusega ruumid paigutatud hoone keskele,
vihemoluliste ametite ruumid aga olid asetatud nende taha. Esialgu oli keldriruumide
keskmine ruum ette ndhtud kaalukojaks (mida ei olnud vaja enam pérast uue kaalukoja
ehitamist raekoja naabrusesse XVIII sajandil). Esimese korruse ruum, kuhu pédses
peaportaali kaudu, oli suureks vestibiililiks, mille palklagi oli dekoreeritud
akantusmotiividest maalingutega. Teise korruse keskne ruum, kuhu vestibiiiilist viis trepp
(tdendoliselt hilisem, kui algne raeckoda), oli ette ndhtud raesaaliks, millel oli suur barokne
laemaal. Kahel pool raesaali paiknesid iilem- ja alamkohtu ruumid

Pohiplaan oli selge ja loogiline. Keskosas paiknesid tahtsamad ruumid. Peaportaalist piéses
suurde vestibiiiili. Sealt viis trepp II korruse keskel asunud raesaali. Saali laes oli barokne
plafoonmaal 10uendil (allegoorilised kujutised kirjadega "Vivens moriens", "Semper
ubique", "Victoria", "Loco et tempere"). Maalinguid oli ka teistes ruumides. Hoones hiljem
tehtud moningad muudatused ei muutnud iildlahendust.

*! Jevgeni Kaljundi. Eesti arhitektuur. Uldtoimetaja V. Raam. Tallinn, 1997
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Raekoja hoone pdles sdja ajal 1944. a,1950.-ndate aastate I5pus alustati restaureerimistoid.
Hoone taastati, siselahendus uuendati, algse lahendusega kooskolas taastati vaid pidulik
vestibiiiil (palklagede maalingud arhitektid T. Bockler, H. Potti ja F. Tomps). Kuid siis
taastati raekoja hoone hoopis teise funktsiooniga — lastele Pioneeride Paleeks. Seetottu
muudeti taastamisetoode kdigus ka kogu hoone siseplaneering — ldhtudes vajadusest luua
laste huviringide vajalik klassisiisteem. SOjas sai raekoda tugevasti kannatada: raekoda oli
ilma tornita, purustatud vahelagedega — praktiliselt oli alles vaid hoone karp, vilja arvatud
suhteliselt hésti sdilinud keldrid. Pioneeride Palee ehituse rekonstrueerimis-projekti
autoriks oli Henno Potti, ajaloolaseks Helmi Uprus ja inseneriks Heino Uuetalu.

Uus projekt muutis kogu hoone sisemise struktuuri — vastavalt vajadusele ehitati hoonesse
keskpaigast kahele poole jooksvate koridoridega klassijaotus ning seega endisest raeckojast
jdi pusima vaid keldriplaan ning vilisilme. Inseneril tuli seoses uue lahendusega muuta ka
torni toestussiisteemi. Vestibiiiili palklaemaalingud teostasid Teadusliku
Restaureerimistookoja arhitektid Henno Potti, Teddi Bokler ja Fredi Tomps.
Portaaliskulptuuri restaureeris Rakvere skulptor Blumbergs. Trepi sepisvore valmistasid
suures osas (vaid mone vana fragmendi kaasamisega) TRT sepad Labo ja Lill.

1992. aastal on taaskord tehtud algust Narva raekoja taastamisega. Nimelt koostati 1992.
aastal uus projekt raekoja iimberehitamiseks, eesmirgiga paigutada sellesse taas linna
juhtorganid nagu see algselt oli. Projekti koostas arhitekt M.Tiainen, mis valmis aprillis
1992.a. (insenerlik osa Vello Buldaselt, ajaloolise osa ndudmised J.Kaljundilt). Projektiga
oli ette ndhtud maksimaalselt restaureerida hoone tidhtsamad ajaloolised ruumid. Keldrisse
oli kavas luua ka veini- ja ollebaar.

5.2 Narva raekoja tinane olukord ja kasutusfunktsioonid

Raekoda oli algupiraselt administratiivhoone, kus tédhistati linna pidulikke stindmusi, samal
ajal oli see ka argiasjade ajamise kohaks ja seal asus ka digusemdistmise paik kohtusaali
niol.

Praegu seisab Narva raekoja hoone ilma funktsionaalse rakenduseta. Raekojas on kiill
korraldatud muusikadhtuid, kontserte, seminare, vanalinna péevi, kuid enamuse ajast seisab
raekoja hoone tiihjana.

Kuigi seal on korraldatud {iiksikuid iiritusi, kontserte ja kokkusaamisi, raekojas on
tegutsenud laste loomingu maja, on siiski suurema osa ajast rackoda olnud tiihi. Raekoja
platsi iseloomustab murenev asfalt, platsi iimbritseb hetkel suur tithi maa-ala, kus viidi
hiljuti 2005. aasta suvel l#bi arheoloogilised kaevamised. Tegemist on Tartu Ulikooli Narva
KolledZi uue hoone asukohaga, mis plaanide kohaselt valmib 2007. aasta siigisel.

Raekoja hoone taga laiub tithi muruplats ning korvaltinavates loovad iildmulje
paneelmajad. Siiski paistab eemalt ka hulgaliselt rohelust ja raekoja tornist avaneb
maaliline vaade Narva linnusele ning kogu linnale, samuti on n#ha Kreenholm ja
soojuselektrijaamad ning veidi Venemaad.

Praegu on Narva raekoda ilma funktsionaalse rakenduseta, hoone on halvas seisukorras,
amortiseerunud, iilalpidamiskulud on sellest tulenevalt liiga korged - raekoja
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ilalpidamiseks kulutab Narva linn aastas iile miljoni krooni. Kuigi hoonele on paigaldatud
uus katus, on sellegi olukord tdnaseks piris halb.

Lisaks on veel iiks probleem on vaja lahendada — torni pdoningul elutseb arvukas
hakikoloonia. Linnud on oma elutegevusega nii torni kui katusealuse p6oningu pdhjalikult
reostanud, mistottu puitkonstruktsioonide seisukord on halvenenud ning see vajaks
uuendamist. Kella see ei kahjusta, see on korralikult hermetiseeritud, kuid lindudest tuleb
vabaneda, vastasel juhul ei ole voimalik p66ningut korrastada ja kasutusele votta. Selleks
on kaks vOimalust: koloonia isoleerida, mis oleks loodussobralik lahendus, vOi siis
karmima lahendusena koloonia hévitada.

Erinevalt {iilejdinud vanalinna piirkonnast on Narva raekoja hoone ja Raekoja plats
terviklikult sdilinud kompleks, mille restaureerimine on vdimalik ilma vanalinna tervikliku
detailplaneeringuta, mis nouavad mahukamaid uuringuid ja mille elluviimine toimub
jargnevatel aastatel. Seetdttu keskendutakse kdesolevas visioonis ainult Narva raekoja
hoonele ja Raekoja platsile, mis koos moodustavad iihtse kompleksi.

Tianaseks on Raekoja platsile 2003. aastal OU Urban Mark poolt tehtud detailplaneering,
mis on kooskdlastatud Muinsuskaitse ametiga ning on kehtestatud Narva Linnavolikogu
04.09.2003. a. otsusega nr 106/20. Detailplaneeringu koostamise eesmérgiks oli miirata
krundipiirid, mis oli eelduseks planeeritava ala (ca 0,3 ha) munitsipaalomandisse saamisel.
Detailplaneeringu jiargi moodustavad raeckoja hoone ja Raekoja plats ajalooliselt kujunenud
traditsiooni jargi tervikliku ja lahutamatu kompleksi, mistottu késitletakse neid
planeeringus iihe krundina. Ulejésnud vanalinna piirkond on, kas hoonestamata vdi asuvad
seal ndoukogudeaegsed korterelamud. Seega vajab piirkond tulevikus kompleksset ja viga
mahukat planeeringut, mille koostamise eelduseks on seni veel puuduv iihine arusaam ja
sellel pohinevad linnavéimu otsused, millises mahus taastada vana hoonestus, millises
mahus sdilitada olemasolev hoonestus ja haljastus ning millises mahus ehitada uued
hooned.

Plaan raekoja restaureerimiseks, sh Narva linnavalitsuse ja volikogu kolimiseks raekoja
hoonesse sai alguse 1992. aastal, kuid finantsvahendite puudumise tdttu on projekti
elluviimist pidevalt edasi liikatud.

Vastavalt Muinsuskaitseseadusele on Narva raekoda arhitektuurimilestis, mistottu tuleb
Muinsuskaitseametiga kooskdlastada raekoja hoone projektdokumentatsioon ning arvestada
esitatud nduetega ka uute kasutusfunktsioonide véljaarendamisel.

Lisaks tuleb arvesse votta, et Narva rackoda on osa vanalinna terviklikust ansamblist, mida
alles hakatakse vélja arendama. Kasvdi ainult osaline linna ajaloolise keskme
arhitektuuriline taastamine on iiks tdhtsamaid iilesandeid, mis seisab ees tdnasel Narva
linnal. Selleks on astutud ka esimesi samme — plaanis on kogu vanalinna iildplaneeringu ja
arenguvisiooni koostamine.

Arvamusi Narva vanalinna taastamise iile on erinevaid: vilja kaevata majade miiiirid ja
eksponeerida neid; ehitada iiles vanad hooned; taastada endisaegne tdnavatevork; ehitada
vanade majade asukohale uued, tdnapdevased hooned.
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Ténaseks on vastu voetud detailplaneeringud Narva Kolledzi ehituseks ning Narva raekoja
hoone ja Raekoja platsi kompleksi arendamiseks, kuid edasisteks tegevusteks annab
tapsemad juhtnoorid raekoja arendamiseks kdesolev visioon ja tulevikus valmiv vanalinna
osa iildplaneering.

Arendustegevuste eesmirk on, et restaureerimisprojekt oleks vastavuses selle piirkonna
arhitektuuri ja muinsuskaitse nduetega ning voimaldaks leida hoonele uued
kasutusfunktsioonid, mis on hoone ajalugu ja tausta arvestades koige otstarbekamad.
Seoses tidnase taastamistoodega ja arenguvisiooni loomisega raekojale on ldhtepunktid
hoone restaureerimiseks sisuliselt samad, nagu need olid 1992. aasta iimberehitusprojekti
koostamisel.
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6 NARVA RAEKOJA ARENDAMISE STSENAARIUMID

Narva raekoja arendamise visiooni loomiseks koostati kolm erineva suunitlusega
stsenaariumit, mille alusel tootati vilja 16plik stsenaarium, mis voetakse raekoja arendamise
visiooni aluseks.

Eeltingimused visiooni koostamiseks olid jargmised:

1) Raekoja ajalooline ja arhitektuuriline tdhtsus ldhtuvalt Muinsuskaitse ameti ndudmistest
ja esitatud tingimustest.

2) Ajalooline asukoht — vanalinnas, st rackoja hoone peab kokku sobima loodava Narva
vanalinna iildplaneeringuga.

3) Kesklinna/vanalinna arenguperspektiivid, sh uue kolledZihoone rajamine, vanalinna osa
ildplaneeringu ja arenguvisiooni koostamine.

Nendest eeltingimustest 1dhtuvalt kujundati ka erinevad stsenaariumid, st ei iga idee ja uus
kasutusfunktsioon peab arvesse votma nimetatud eeldusi.

Narva raekoja arendamise visiooni koostamisse kaasati Narva linnavalitsuse ametnike,
konsultantide, ehitusekspertide ning projekteerijate arvamus. Loplik Narva raekoja
arenguvisioon on vilja valitud ldhtuvalt Narva linnavalitsuse ja Narva Volikogu soovidest
ning vottes arvesse Narva linna vajadusi.

Narva raekoja stsenaariumite viljatootamisel oli kaks peamist suunda:

1. Narva Linnavalitsuse ja Linnavolikogu too- ja esindushoone — sh poliitiliste,
kultuuri, hariduse- ja heategevusiirituste korraldamised.

2. Ettevotluse arendamine raekojas - restoran, tootoad, suveniiride miiiik, kauplused,
kontserdid, restoran, kisit6o pood, todkojad jne.

Eeltingimused ja tehniline dokumentatsioon, mis on vajalikud Narva raekoja hoone
restaureerimiseks ja visiooni elluviimiseks (kehtivad koikide stsenaariumite puhul):

1) Narva Linnavalitsuse ja Volikogu poolt on heaks kiidetud ,,Narva raekoja arendamise
visioon ja tegevusplaan”.

2) Ellu on viidud Phare energiasiiistu projekti tegevused™.

3) Ldbi on viidud Narva raekoja hoone koik vajalikud ehitusuuringud, kiitte- ja
veesiisteemi tehnilised uuringud.

4) Koostatud on kiitte- ja veesiisteemi rekonstrueerimise tehniline projekt.

5) Labi on viidud geodeetilised uuringud koos vorkude lahenduste viljatodtamisega.

6) Koostatud on elektrivarustuse ja ndrkvoolu osa projekt.

7) Koostatud on ventilatsiooni paigaldamise projekt.

8) Koostatud on vilisvorkude projekt.

9) Koostatud on heakorra projekt (sh Raekoja platsi projekt).

10) Koostatud on sisekujundusprojekt.

2Vt punkt 4.3.
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11) Koostatud on terviklik Narva raeckoja hoone ehitusprojekt, mille alusel vdib teostada

remont-restaureerimist6od.  Ehitusprojekt koosneb tehnilistest joonistest,
seletuskirjast, hooldusjuhendist ja muudest asjakohastest dokumentidest.

12) Hoone restaureerimiseks on olemas Muinsuskaitseameti eksperthinnang ja luba.
13) Paralleelselt rajatakse voi eelnevalt on taastatud Raekoja plats.
14) Arvesse on voetud linnakodanike ja avalikkuse arvamust.

Narva raekoja hoone ehitusprojektile esitatud tingimused

Muinsuskaitse seisukohast peab projekt vastama jargmistele tingimustele33:

1)
2)

3)
4)
5)
6)

7

Raekoja vilisilme peab siilitama tema ajaloolisel kujul.

Raekoja fassaadide virvimisel peab sdiluma tema viliuuringutega viljaselgitatud
virvid, mis on esitatud tema vérvipassides.

Erilist tdhelepanu peab podrama hoone keldrite lahendusele, kus on erandkorras
tegemist algupdraste originaalidega. Projekteerimisel tuleb tutvuda sojajdrgsete
ilesmootmistega.

Séilitama peab restaureerimiste kdigus teostatud vestibiiiili palklagede maalingud.
Umberehituse kiiigus peab lahendama torni probleemi, mis oli sdja jirel projekteeritud
lahtuvalt uuest ruumijaotusest.

Vestibiiiilist teisele korrusele viiv trepp on samuti restaureerimistoode kidigus
lahendatud vastavalt varem olemasolule ning vajab siilitamist.

Raekojaga Iduna poolt liituva piirdemiiiiri sdilitamise méaar tidpsustatakse vanalinna
detailplaneeringuga.

Ehitustegevus koosneb kokkuvottes jirgmistest faasidest:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

vordleva hinnangu andmine;
alltoovotjate valimine;
suhtluskanalite valimine;
projekteerimine;

materjalide valimine;
eelarvete koostamine;
dokumentatsiooni haldamine;
finantside hankimine;
toograafikute koostamine;

10) ressursside valimine;

11) vdhempakkumise korraldamine;

12) pakkumiste analiiiis;

13) t60 ja varustuslepingute koostamine;
14) ehitust6o juhtimine;

15) muudatuste kontroll;

16) projekti sulgemine;

17) arhiveerimine;

18) rackoja hooldamine.

* Arhitektuuriajaloolised eritingimused Narva Raekoja hoone rekonstrueerimiseks. Koostas: J. Kaljundi.
Tallinn, november 2000.
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Narva raekoja ja selle imbruse arendamiseks on vilja tootatud kolm arengustsenaariumit.
Erinevuseks stsenaariumite vahel on kontseptsioonide pohirohk, mis on iga stsenaariumi
puhul suunatud erinevale teemale. Siiski tuleb meeles pidada, et Narva raekoja néol on
tegemist multifunktsionaalse hoonega, mis jddb avatuks nii linnakodanikule kui ka
turistile ja mis ei ole suunatud ainult iihele sihtgrupile mitte iihegi stsenaariumi puhul.

Uhtse teemaderingi ja tervikliku kontseptsiooni loomine kogu hoonele on oluline eriti
turunduslikust aspektist, sest iihtset toodet on holpsam miiiia. Samas vdivad nimetatud
stsenaariumid toimida osaliselt ka koost6ds ning modifitseeritud kujul, ldhtuvalt Narva
linna reaalsetest voimalustest kdiki tegevusi ellu viia.

Koikides stsenaariumites on arvesse voetud jargmiseid aspekte:

e Raekoja ajalooline ja arhitektuuriline tdhtsus, muinsuskaitsealune hoone, mis
restaureeritakse tdielikult, sh raekoja hoonet iimbritsev ala ja Raekoja plats

e Ajalooline asukoht — vanalinnas, Narva linnuse ldhedal

e Kesklinna/ vanalinna arenguperspektiivid, sh uue kolledzihoone rajamine, Riiiitli
tdnava taastamine

e Racekoja algupirane funktsioon — linna t66- ja esindushoone

Jargnevalt on dra toodud iilevaatlik tabel (Tabel 1) kdikide stsenaariumite kohta.
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Tabel 1.

1. TURISMILE SUUNATUD
KONTSEPTSIOON

2. ADMINISTRATIIVNE EHK
AJALOOLINE KONTSEPTSIOON

3. MULTIFUNKTSIONAALNE
KONTSEPTSIOON

Turismiobjekt, mis pakub turistile

Narva Linnavalitsuse ja

Raekoda kui Narva linna

IDEE o . Linnavolikogu administratiiv- ja atraktiivne turismiobjekt ja linna
suunatud tooteid ja teenuseid . .
esindushoone esindushoone
LUHIKIRJELDUS Kogu raekoja hoones on ainult Narva
LV ja Linnavolikogu
. . administratiivruumid.
Kogu raekoja hoones on ainult . .
o . Raekojas on ka Narva linna
turistile suunatud tooted ja teenused. . . . I _
. . . esindussaal, kus toimuvad linna Pohirdhk on turistile suunatud
Lisaks Narva linna esindussaal, kus - R . .
v o B . vastuvotud, kontserdid nii linna toodetel, kuid raekoja hoones
korraldatakse nii linna kiilastajatele . . . . . .
. . . kiilastajatele kui ka kohalikele tegutseb ka Narva Linnavolikogu.
kui ka kohalikele elanikele kontserte, . . .
P . elanikele. Raekoda on jagatud volikogu
pidulikke vastuvotte ja teisi S . .
Kultuuriiiritusi ruumide ja linna esindussaali ning
’ Narva linna kujundatakse ajaloolisest | turistile suunatud toodete vahel.
raekoja hoonest atraktiivne
turismiobjekt taastatud linna
esindushoone niol.
POHITEGEVUS

Ajastu stiilis restoran, nt
barokkrestoran, Olde Hansa stiilis
vms restoran.

Avatud koikidele linna elanikele ja
kiilastajatele.

Korraldatakse ideekonkurss, sh:
- Restoran,
- kohvik,
- vinoteek,
- Ollekelder (trahter),
- sakste kamber,
- viliterrass.

Narva Linnavalitsuse ja
Linnavolikogu ruumid:

- 1 suur esindussaal, kuhu mahub
kuni 150 inimest (saal 174,4 m?).

- 1 suur saal, kuhu mahub
maksimaalselt 60 inimest (saal 84
m2). LV ja Volikogu istungiteks.

- 1 suur kabinet - kus on suur laud
LV ndupidamisteks kuni 25le
inimesele.

- 3 ndupidamiste ruumi volikogule
—igatihes suur laud
ndupidamisteks vihemalt 151e
inimesele.

- 5 juhtide kabinetti LV-le — koos
sekretdri ruumidega, linnapeal ja
igal abilinnapeal eraldi sekretir.

- 2 juhtide kabinetti volikogule —
volikogu aseesimees ja esimees,
kahe peale 1 sekretir.

- 6 tootuba LVle, kokku kuni 30
inimest.

- 4 tootuba volikogu kantseleile —
kokku on 11 inimest.

Ajastu stiilis restoran, nt
barokkrestoran, Olde Hansa stiilis
vms restoran.

Avatud koikidele linna elanikele ja
kiilastajatele.

Korraldatakse ideekonkurss, sh:
- Restoran,
- kohvik,
- vinoteek,
- Ollekelder (trahter),
- sakste kamber,
- viliterrass.
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Sokolaadi-martsipani tookoda
Keskaegne meistritekoda -
miintide vermimine
Aroomituba - 16hnateraapia ja -
massaaz

Nio- ja kehamaalingud
Keraamika ja klaasikunst
Nahakunst

Siidimaal

vastuvottude korraldamine,
Kultuuri-, hariduse- ja
heategevusiirituste korraldamine,
Kontserdid.

1. TURISMILE SUUNATUD 2. ADMINISTRATIIVNE EHK 3. MULTIFUNKTSIONAALNE
KONTSEPTSIOON AJALOOLINE KONTSEPTSIOON KONTSEPTSIOON
Tookojad, tootoad Esindussaal: Esindussaal:
Naiteks: - Linna esindusiirituste ja - Linna esindusiirituste

korraldamine;

Kultuuri-, hariduse- ja
heategevusiirituste korraldamine.
Kontserdid.

Raekoja torn

Voimalus kiilastajatel minna rackoja
torni, kust avaneb suurpirane vaade.

Ajastu stiilis restoran, nt
barokkrestoran, Olde Hansa stiilis
vms restoran.

Avatud koikidele linna elanikele ja
kiilastajatele.

Korraldatakse ideekonkurss, sh:

- Restoran,

- kohvik,

- vinoteek,

- Ollekelder (trahter),
- sakste kamber,

- viliterrass.

Raekoja torn

Voimalus kiilastajatel minna rackoja
torni, kust avaneb suurpirane vaade.

LISATEGEVUS

Esindussaal:

Kontserdid
Etendused
Uritused

Voimalus saali vilja rentimiseks
erinevate irituste korraldamiseks.

Niituste saal:

Narva Muuseumi ja Kunstigalerii
poolt vilja pandud niitused;
Narva Linnavalitsuse poolt
korraldatud niitused.

Ajutised nditused. Vdimaluse korral
tihendatakse niituste saali
funktsioon mone teise ruumiga.

Linnavolikogu ruumid:

1 suur saal, kuhu mahub
maksimaalselt 60 inimest (saal 84
m?) Volikogu istungiteks.

3 ndupidamiste ruumi volikogu
komisjonidele — igaiihes suur laud
ndupidamisteks vihemalt 151e
inimesele.

2 juhikabinetti — volikogu
aseesimees ja esimees, kahe peale
1 sekretir.

4 tootuba volikogu kantseleile —
kokku on 11 inimest.

Naiituseruumid

Narva Muuseumi ja Kunstigalerii
poolt vilja pandud naitused
Narva  Linnavalitsuse
korraldatud néitused

poolt

Pidevalt avatud piisinditus Narva
raekoja ajaloost ja restaureerimisest,
millele lisanduvad ajutised nditused.

Gruppidele giiditeenuse kasutamise

LV infoteenistus, mille funktsioonid
on muu hulgas:

elanikele informatsiooni
edastamine kohaliku
omavalitsuse digusaktide kohta;
informatsioon linnas toimuvate
kultuuri- ja spordiiirituste ning
laatade kohta;

kontaktandmed linna ettevotete
kohta;

informatsioon Narva ja Narva-

Tookojad, tootoad
Niiteks:

Sokolaadi-martsipani tookoda
Keskaegne meistritekoda -
miintide vermimine
Aroomituba - 16hnateraapia ja -
massaaz

Nio- ja kehamaalingud
Keraamika ja klaasikunst
Nahakunst

Siidimaal
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1. TURISMILE SUUNATUD
KONTSEPTSIOON

2. ADMINISTRATIIVNE EHK
AJALOOLINE KONTSEPTSIOON

3. MULTIFUNKTSIONAALNE
KONTSEPTSIOON

voimalus kogu raekoja hoones, kes
tutvustab raekoja ajalugu ja raekoja
tornist avanevat vaadet.

Jdesuu majutuskohtade kohta;

- konsultatsioonid elanikke
huvitavates kiisimustes, mis on
seotud linna ametite ja teenistuste
tooga.

Kauplused:
—  Suveniiride-kisito6
miiiigipunkt
—  iirdi-maitseaine pood
— loodustoodete pood

Avatud internetipunkt — 2 kohta

Suveniiride-késito6 miitigipunkt

Keldrikorrusel, p6oningu ruumides ja
mujal raekoja hoones ruumid:

- naidendite,

- moeetenduste,

- performance’ite korraldamiseks.

Kauplused:

Valikuliselt, kas

—  Urdi-maitseaine pood voi

— loodustoodete pood
Voimalik iihendada suveniiride-
késit6o mitigipunktiga.

Raekoja platsile kisitooliste turg.
- korraldamine hooajaliselt,
- siduda Narva Pdevadega ja muuta
regulaarseks iirituseks,

Toimub koostod Péhjadue ja
Eksperimentaalajaloo Keskusega.

Raekoja platsile kisitooliste turg.
- korraldamine hooajaliselt,
- siduda Narva Pdevadega ja muuta
regulaarseks iirituseks,

Toimub koostod Pohjadue ja
Eksperimentaalajaloo Keskusega.

Turismiinfokeskuse alliiksus,
- sh avatud internetipunkt (2 kohta)

Keldrikorrusel, podningu ruumides ja
mujal raekoja hoones ruumid:

- naidendite,

- moeetenduste,

- performance’ite korraldamiseks.

Turismiinfokeskuse alliiksus,
- sh avatud internetipunkt (2 kohta)

Funktsioonid, mida viiakse ellu koikide stsenaariumite puhul:

Restorani rajamine raekoja keldrikorrusele

Restorani pidamiseks sobivaimad ruumid on raekoja hoone keldrikorrusel, selle kohta
on olemas ka ehitusekspertide hinnang. Samuti véimaldab see asukoht terrassi rajamist
nii hoone ette kui ka hoone taha. Restoran sobib koikide stsenaariumite juurde, kuid
ldhenemine on nendes erinev. Tehniliselt on voimalik restorani keldrikorrusele rajada,
kuigi korraliku ventilatsioonisiisteemi rajamine on kiillaltki keeruline iilesanne.
Restorani rajamine nduab véga tohusat ventilatsiooni-siisteemi, vastasel korral hakkab
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restorani tegevus hdirima linnavalitsuse ja volikogu tegevust. Tugevad ja paksud
betoonvahelaed tagavad selle, et ametnike t60d ei hakkaks segama helireostus.
Spetsiaalse toidulifti tegemine ei ole vajalik, sest keldrisse padseb ka ilma peauksest
sisenemata erinevate uste kaudu, mis véimaldavad toitu jm vajalikku keldrisse hdlpsasti
toimetada.

Selleks, et tagada restorani sobivus raekoja hoonesse, korraldatakse ideekonkurss,
millega on voOimalik tagada kokkulangevus iihtse nigemusega — st et sdiliks linna
esindushoone. Eesmirk on tagada toitlustusteenuse olemasolu, kuid samal ajal peab
olema voOimalik restorani ruume vajadusel kasutada Narva linnavalitsuse ja volikogu
vastuvottudeks voi koosviibimisteks. Rajatava lifti abil on vdimalik vidiksemaid
vastuvotte koos kergema toitlustusega korraldada ka raekoja teisel korrusel vastavates
ruumides.

Kdige sobivam lahendus Narva raekoja restorani rajamiseks oleks ajastu stiilis restoran —
st 17. sajandi barokkstiilis restoran, mis annab omakorda kogu hoonele suurema
lisavéirtuse, kui tavaline tdnapdevane restoran. Autentsed volvlaed omaniolises raeckoja
keldrikorrusel vdoimaldavad dra kasutada olemasolevaid ruume ning kujundada elitaarne
restoran. Vastavalt restorani opereerija oma ndgemusele kujundatakse keldrikorruse
sisekujundus. Esialgsed ideed on OoOllesaali ja veinibaari rajamine, mis on sisse
planeeritud ka 1992. aastal koostatud ehitusprojekti.

¢ Turismiinfokeskuse (LV infoteenistuse) rajamine

Kuigi Narva linna Peetri platsis on juba olemas iiks infopunkt, siis on otstarbekas rajada
viiksem infopunkt ka raekotta, sh on avatud internetipunkt (2 kohaga). Vajalik on
lisainfokeskuse loomine, kuid peamine turismiinfopunkt jdib endisele kohale Peetri
viljakul, mis on tdna funktsionaalne Narva linna keskus. Samas on ka raekojas vajadus
lisainfo jarele, asukohaks on planeeritud kergesti leitav ruum, soovitavalt esimesel
korrusel. Esimese ja viimase funktsiooni puhul on tegemist pigem
turismiinfokeskusega, kuid ajaloolise kontseptsiooni puhul on tegemist rohkem
linnakodanikule suunatud infopunktiga — LV infoteenistusega.

6.1 Turismile suunatud kontseptsioon

Tulenevalt Narva raekoja viirtusest kultuurilise, ajaloolise ja arhitektuurilise
vaatamisvadrsusena on antud kontseptsiooni aluseks pohimote, et Narva rackoda on Narva
linna arhitektuuriline-ajalooline vaatamisvéirsus. Selle kontseptsiooni pohirdhk on
suunatud turistile. Selle stsenaariumi puhul nidhakse raekoja hoone kasutamise peamise
funktsioonina erinevaid turistile ja linna kiilastajatele suunatud teenuste ja toodete
pakkumist ning Narva raekoja kujundamist turismiatraktsiooniks. Stsenaarium nieb ette, et
rackoja hoone ja selle iimbrus on tdielikult restaureeritud ning on suurepdrane
vaatamisviairsus nii ajaloo- ja arhitektuurihuvilistele kui ka tavakiilastajatele.

Po6hitegevused:

1) Restoran

2) Tookojad, tootoad

3) Raekoja torni kiilastamine
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Funktsioonid turistile suunatud kontseptsiooni juures:

e Turistidele suunatud iirituste korraldamine. Lisafunktsiooniks on iirituste
korraldamine, mis on suunatud lisaks linnaelanikele ka turistidele ja rohkem toimub
laiematele sihtgruppidele suunatud iiritusi.

e Kohviku avamine Kkeldrikorrusel — kohvikuteenus, mis on eelkdige suunatud
turistidele. Tegemist on eksklusiivse kohvikuga, kus pakutakse ajastu stiilis ainulaadset
elamust, mis on iihendatud Sokolaadi-martsipani tookojaga. See ei vilista keldriruumide
kasutuse linnavalitsuse irituste raames. See on iiheks lisavidirtuseks — iihendada
toitlustuse pakkumine Sokolaadi- ja martsipani tookojaga, kus on iihendatud kolm
komponenti: miitik ja meisterdamine ning ka néitus. Kaésitsi tehtud maiustuste idee
haakub tookodade ideega — pakkuda turisile voimalust koike ka ise proovida
valmistada.

e Niituseruumid — maja erinevates osades, sh all fuajees ja koridorides, samuti teistes
raeckoja hoone ruumides, ka all keldrikorrusel. Voimaluse korral galerii avamine, kus
toimub ka kunstiesemete ja maalide miiiik. Lisaks pakub Narva Muuseum erinevaid
ndituseid linna ajaloo ja raekoja hoone ajaloo kohta. Voimalus tellida spetsiaalne giid
hoone tutvustamiseks.

e Narva suveniiride ja meenete miiiigipunkt - ruumide rent MTU-dele — sdltuvalt
MTU pohitegevusest vdib see tegevus tulla kdne alla, kuid selle suureks miinuseks on
MTU-de ebastabiilsus ja nende tegevuse sobivus raekoja hoonesse. See idee voib leida
rakendust ainult juhul kui leidub sobiv MTU, kes suudab ruume hallata ja kelle
igapdevategevus sobib kokku raekoja hoone olemusega ja juhul kui hoones on
linnavalitsus ja volikogu, siis samuti ka nende tegevusega.

e Kauplused - iirdi- vdi maitseainepood, samuti mahepdllumajandustoodete vm
loodustoodete pood, suveniiride miitigipunkt, jm k&sit60 ja meenete kauplus. Kindel
opereerija leitakse kas ideekonkursi kaudu voi pakutakse lahendus vilja turismiuuringu
tulemuste analiiiisis. ~ Teenuste pakkujad hakkavad ruume haldama pikaajalise
rendilepingu alusel. Sobivad ruumid vastavate teenuste pakkumiseks leitakse ja
planeeritakse koost60s projekteerijaga.

e Raekoja platsile kisitooliste turg — kisitooliste turu korraldamine toimub ainult
hooajaliselt, nt joulude ajal, samuti suuremate iirituste raames, nt Narva Pidevad.
Kaisitooliste turg on meelelahutusliku suunaga ja pigem linna iildrahvalik iiritus, mis on
suunatud nii linna kiilastajatele kui ka linnaelanikele. Ilmselt kujuneb see pikemas
perspektiivis olulisemaks pigem linnarahvale kui linna kiilastajatele.

e Kisitooliste turu korraldamine on kaudselt seotud ka Narva linnuse ja kavandatava
Pohjadue tegevusega. Pohjadue tegevus ja Raekoja platsil toimuvad laadad tdiendavad
iksteist. Eksperimentaalajaloo keskuses ldbiviidavate uuringute ja tulemuste
eksponeerimine on peamiselt suunatud turistile. Pohjadue tegevused toimuvad pidevalt
ning tegemist on palju suuremamahulisema ettevotmisega, kui Raekoja platsil toimuvad
lithiajalised kisitooliste turud. Lisaks suveniiri-kaubandusele on Pohjadues palju
rohkem tegevusi.

e Raekoja torni avamine Kkiilastajatele - torni kiilastuse vdimaldamine ja
vaateplatvormi avamine ei tohi segada Narva linnavalitsuse ja volikogu ametnike
igapdevatood. Selleks tuleb eelnevalt labi mdelda, kuidas korraldada kiilastajate
labipdds hoonest torni, sh lahendada humaansel teel probleem podoningul elavate
hakkidega ning tagada, et koik konstruktsioonid ja ehitus-tehnilised lahendused peaksid
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vastu kiilastajate voolule. Uheks vdimaluseks selle idee teostamiseks on tagada liftiga
labipidis esimeselt korruselt kolmandale korrusele. Hoones on kaks suurt treppi, millest
ihe asemele on voimalik ehitada lift. Voimaluse korral siilitatakse mdlemad trepid ning
ehitatakse juurde lift.

6.2

Administratiivne ehk ajalooline kontseptsioon

Ajalooline kontseptsioon ldhtub Narva raekoja hoone ajaloolisest taustast, mille kohaselt
Narva raekoda on linna esindus- ja administratiivhoone. Samal seisukohal on olnud ka
Narva volikogu ja selleks on juba varem koostatud vajalik ehitusprojekt.

P6hitegevused:

1) Linnavalitsuse ja volikogu ruumid
2) Esindussaal

3) Restoran

Narva LV-le ja Volikogule on eraldatud jirgmised ruumid:

1 suur esindussaal, kuhu mahub maksimaalselt 150 inimest (saal 174,4 m2).

1 suur saal, kuhu mahub maksimaalselt 60 inimest (saal 84 m2).

1 suur kabinet - kus on suur laud LV ndupidamisteks kuni 25le inimesele.

3 ndupidamiste ruumi volikogule — igaiihes suur laud ndupidamisteks vihemalt 151e
inimesele.

5 juhtide kabinetti LV-le — koos sekretiri ruumidega, linnapeal ja igal abilinnapeal
eraldi sekretr.

2 juhtide kabinetti volikogule — volikogu aseesimees ja esimees, kahe peale 1
sekretdr.

tootuba LVle — kokku on 27 inimest, st luuakse 27 erinevat t66 kohta, kus on olemas
arvutilaud, sahtlid, riiulid.

4 tootuba volikogu kantseleile — kokku on 11 inimest, st luuakse 12 t66 kohta, kus on
arvutilaud, sahtlid, riiulid.

Avatud internetipunkt — 2 kohta, 2 tavalist arvutilauda, ilma sahtlite jm lisanditeta.

Funktsioonid ajaloolise kontseptsiooni juures:

Niituste ruumid - esimese korruse ruumides, ka fuajees. Korraldajaks Narva
Muuseum koostods Narva linnavalitsuse kunstnikuga jt ametnikega. Eelkdige
moeldakse siinkohal maalide voi fotode iilespanekut raekoja seinale, sh hooajaliselt,
nt jouluteemalisi véljapanekuid vms. Teine aspekt niituste osas — raekoja piisinditus,
mis eksponeerib hoone ajalugu, linnapeasid, aurahasid, samuti Narva vanalinna
ajalugu ja selle taastamise kdiku. Narva Muuseumis on hulgaliselt eksponaate, mida
oleks voOimalik eksponeerida. Kolmas néitusesaali kasutamise vOimalus —
detailplaneeringute ja linna makettide viljapanekud, linna detailplaneeringute
avalikustamine ja arutelude ldbiviimine. VOimaluse korral ja sobivate ruumide
olemasolul v&ib tulla kdne alla ka suuremate néituste korraldamine Narva Muuseumi
poolt ning kunstitoodete, maalide jm esemete miiiik.
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e LV infoteenistus — paikneks sarnaselt turismiinfopunktiga esimesel korrusel, kuid
tdidaks veidi teistsugust funktsiooni — oleks suunatud pigem linna kodanikule.
Samuti on olemas avatud interneti punkt (2 kohta).

Ruumide esialgne jaotus vastavalt ajaloolisele kontseptsioonile:

Keldrikorrus

Tambur (peasissekaik restorani)

Garderoob (Restorani kllastajatele)

Saal - esindussaal erinevate Urituste labiviimiseks

Noudepesuruum, abiruum

Ettevalmistuskdok

Ladu

Personali WC

OINO OV WINI—

Koridor

o

Ladu

—_
o

Kauba vastuvotu ruum

—_
—_

Restorani vestibill koos sissekaiguga (22,2 m2)

—_
N

Kilastajate WC (Restoranis)

—_
w

Kilastajate WC (Restoranis)

—
N

Saal (Kohviku-buffet osa)

—_
(&)

Restorani peasaal

—_
»

Peakdok

—_
~

Kdogi abiruum

—_
(0]

Personali WC

—_
©

Kauba vastuvotu ruum

| korrus

20  Tambur

21 Vestibadl - peafuajee

22 | Garderoob

23 WCM

24 WCN

25  Koridor

26 Volikogu esimees + sekretari ruum

27 Volikogu aseesimees

28 | Linnavalitsuse infoteenistus

29 : Naituste saal, vajadusel ka kulaliste vastuvéturuum

30 Volikogu t66ruum - 8 inimest

31 Turismiinfopunkt + AIP

32 Volikogu t66ruum (4 inimest)

33 Linna esindussaal, sh kontsertideks (174,4 m2) (mahutab maksimaalselt 150 inimest)

34 3. abilinnapea + sekretar

35 | Linnapea kabinet + sekretéri ruum + néupidamiste ruum

36 1. abilinnapea kabinet + sekretar

37 2. abilinnapea kabinet + sekretar

38 | Linnavolikogu saal maksimaalselt 60 istekohta

39  Tehnikaruum + tdlgid

Il korrus

40 | Puhkeruum, esinduslik ruum linna klaliste vastuvotuks

41 Volikogu néupidamisruum (maksimaalselt 15 inimest)
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42 WCN

43 WCM

44 : Koridor

45 LV Tdéo6ruum - 6 inimest

46 : LV Too6ruum - 5 inimest

47 : Linnavalitsuse t66ruum - 3 inimest

48 | Linnavalitsuse t66ruum - 3 inimest

49 | Linnavalitsuse t66ruum - 4 inimest

50 : Linnavalitsuse t66ruum - 6 inimest

51  Koridor

52  Volikogu néupidamisruum (maksimaalselt 15 inimest)

53 Volikogu néupidamisruum (maksimaalselt 15 inimest)

Keldrikorrus

54  Soojussdlm

55 | Elektrikilbi ruum

56 Eesruum

57 | Ventilatsiooni kamber

6.3 Multifunktsionaalne kontseptsioon

Pohitegevused:
1) Restoran

2) Esindussaal
3) Raekoja torn

Funktsioonid multifunktsionaalse kontseptsiooni juures:

Kontsertide korraldamine linna esindussaalis — véimalik on korraldada iiritusi ka
vestibiitlis, mille mahutavus on ca 200 inimest. Teisel korrusel asuv esindussaal
(ruumide jaotuse ruum nr 33) mahutab istuma ca 150 inimest. Seal on ka varem
korraldatud kontserte jm iiritusi, kuigi saali akustika ei ole kdige ideaalsem, sobib saal
suurepdraselt kammerkontsertideks. Kontsertide korraldamisel valitakse (iiritusi
hoolega ning korraldatakse ka linna poolt spetsiaalseid kultuuriprogramme. Saali
akustikat saab parandada restaureerimisel.

Keldrikorrusel, pooningu ruumides ja mujal raekoja hoones ruumid naidendite,
moeetenduste, workshoppide, performance’ite korraldamiseks — selle teostamiseks
toimuks vastavate ruumide rentimine Narva linna poolt valitud organisatsioonidele, sh
ajalooring, makettide ring jms, kes eksponeeriks oma t6id ka turistidele ja korraldaks
spetsiaalseid iiritusi. Nimetatud ruumid oleksid eeskitt moeldud viiksema publikuga
tirituste korraldamiseks, mis on suunatud eelkdige kultuurihuvilisele linnakodanikule
ja ka turistile.

Restoran -restoran vdimaldab oma arhitektuurilise lahenduse ja sisekujunduse
poolest korraldada erinevaid iiritusi nii linnarahvale ja turistidele kui ka linnavalitsuse
tiritusi. Korraldades ideekonkurssi on vodimalik tagada kokkulangevus iihtse
kontseptsiooniga. Eesmérk on tagada toitlustusteenuse olemasolu, kuid samal ajal
peab olema voimalik restorani ruume vajadusel kasutada Narva linnavalitsus ja
volikogu vastuvottudeks voi koosviibimisteks.
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Raekoja platsile kisitooliste turg - Kisitooliste turu korraldamine toimub ainult
hooajaliselt, nt joulude ajal, samuti suuremate iirituste raames, nt Narva Pédevad.
Kisitooliste turg on meelelahutusliku suunaga ja pigem linna iildrahvalik {iritus, mis
on suunatud nii linna kiilastajatele kui ka linnaelanikele. Ilmselt kujuneb see pikemas
perspektiivis olulisemaks pigem linnarahvale kui linna kiilastajatele.

Raekoja torni avamine Kkiilastajatele — torni kiilastuse voimaldamine ja
vaateplatvormi avamine ei tohi segada Narva linnavalitsus ja volikogu ametnike
igapdevatood. Selleks tuleb eelnevalt 1dbi moelda, kuidas korraldada kiilastajate
labipdds hoonest torni, sh lahendada humaansel teel probleem pooningul elavate
hakkidega ning tagada, et kOik konstruktsioonid ja ehitus-tehnilised lahendused
peaksid vastu kiilastajate voolule. Uheks voimaluseks selle idee teostamiseks on
tagada liftiga ldbipdds esimeselt korruselt kolmandale korrusele. Hoones on kaks
suurt treppi, millest ithe asemele on vodimalik ehitada lift. Vdimaluse korral
sdilitatakse molemad trepid ning ehitatakse juurde lift.

Multifunktsionaalne kontseptsioon nieb ette, et Narva raekoda on esinduslik hoone,
millel on kaks peamist funktsiooni:

1.

Administratiivne funktsioon, mis ndeb ette raekoja hoone kasutamist Narva
Volikogu poolt nende iilesannete tditmiseks.

Pohjus: Narva volikogul on olemas selge vajadus uute ruumide jirele. Lisaks ajalooline
pohjendus — Narva raekoda peaks jatkama linna esindushoonena, sest see tagab raekoja
kasutuse hoone traditsioonilistes ja algupérastes funktsioonides.

Avalik funktsioon, mis ndeb ette hoone kasutamist linna elanike ja kiilastajate
otstarbeks, samuti Narva Linnavalitsuse ja Volikogu erinevate iirituste korraldamiseks,
linnapea vastuvottudeks, esindusfunktsiooni tditmine.

Pohjus: See rohutab raekoja tdhtsust linna to6- ja esindushoonena, kus korraldatakse
ka linna vastuvotte ja teisi esindusiiritusi, sh poliitiliste, kultuuri-, hariduse- ja
heategevusiiritusi. Raekoja platsi on sajandite jooksul kasutatud turu- ja laadaplatsi ning
linna kogunemis- ja pidutsemiskohana. Eesmidrk on see algupdrane funktsioon
taaselustada, kujundada raekojast ja Raekoja platsist linna siida ja keskus, linna
esindushoone, kus otsustatakse iihtlasi linnaelu olulisemaid kiisimusi.

Uheks eelduseks Narva raekoja puhul on see, et tegemist on multifunktsionaalse hoonega,
st tegemist ei ole puhtalt linna esindushoonega, vaid raekoja hoone on siiski ka ajalooline ja
arhitektuuriline kultuuriliselt véartuslik objekt, mis peab jidma avatuks ka linnakodanikele
ja turistidele. Pohirdohk selle stsenaariumi puhul on pigem suunatud turismifunktsioonile,
kuid samavord on raekojal suur tihtsus linna esindus- ja administratiivhoonena.

Antud kontseptsioon sisaldab volikogu ruume, kuid pShirdhk on suunatud turismiiiritustele
ja sellega seotud teenuste ja toodete pakkumisele. Narva raekoda on selles kontseptsioonis
eelkdige Narva linna turismiobjekt, kus toimuvad erinevad iiritused, niditused, workshopid,
ndidendid, moeetendused, kontserdid.
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Suurema rahvaarvuga {iirituste korraldamine toimub eelkdige hooajaliselt — suveperioodil
ning joulude ajal. Suveperioodil on hdlpsam kasutada ka raekoja hoone iimbrust ning viia
etendusi Raekoja platsile ning rackoja taga asuvale platsile.

6.4 Narvaraekoja arendamiseks sobivaima stsenaariumi valik

Kédesoleva analiiiisi ja arenguvisiooni tulemusena leiti koost6os erinevate ekspertidega, ja
Narva linnavalitsuse ametnikega, et sobivaim lahendus on viimane multifunktsionaalne
stsenaarium. See stsenaarium on ka kooskdlas Narva Linnavolikogu varasema otsusega®,
kus nidhakse Narva raekoda linna esindushoonena, millel on kaks peamist funktsiooni:

1. Administratiivne, mis néeb ette hoone kasutamist Narva Linnavalitsuse ja Volikogu
poolt nende iilesannete tditmiseks.

2. Avalik funktsioon, mis nédeb ette hoone kasutamist linna elanike ja kiilastajate
otstarbeks. Sel juhul ndhakse raekoja hoone kasutamise voimalike variantide hulgas ette
osa ruumide eraldamist avaliku turismiinfopunkti ja kohviku/restorani korraldamiseks
ning traditsiooniliste kodutoonduse toodete valmistamiseks ja esitlemiseks.

Tulenevalt olukorrast, kus Narva linnal puudub esindushoone koos esindussaaliga, on
moodapiddsmatu kasutusele votta Narva raekoda linna esindus- ja administratiivhoonena.
Lisaks on oluline tagada Narva vanalinna areng pikemas perspektiivis ja raeckoja hoone
taastamine tema algupirastes funktsioonides on selles protsessis moddapddsmatu tegevus.
Linna esindushoone loomine Narva raekotta on oluline linna maine tdstmisel ning annab
hea vOimaluse linna positiivse maine kujundamiseks. See on oluline element linna maine
kujundamisel, aidates ndidata Narva linna ajaloolise ja esindusliku linnana, kus on hea
elada.

Ruumid, kus Narva volikogu praegu tegutseb, on voimalik kasutusele votta uutes
funktsioonides. Tegemist on ruumidega, mis asuvad kesklinna piirkonnas otse Peetri platsi
ddres, st tegemist on véga perspektiivika piirkonnaga.

Siiski ei voeta valitud kontseptsiooni puhul rackoda kasutusele linnavalitsuse ruumidena,
sest turismifunktsiooni puhul ei ole selleks piisavalt voimalusi. Seda iihelt poolt
ruumipuuduse tottu, teisest kiiljest hakkaks turistide vool segama linnavalitsuse t66d.

Aidrmiselt oluline on raekoja hoone arendamisel meeles pidada, et tegemist on
multifunktsionaalse hoonega, mida ei saa kdsitleda puhtalt linna esindushoonena v6i pelgalt
turismiatraktsioonina. Tegemist on mitmekiilgse hoonega, mis pakub véga palju erinevaid
voimalusi erinevatele sihtgruppidele.

Turisti jaoks on tegemist atraktiivse ajaloolise ja arhitektuurilise vaatamisvaarsusega, kuid
linnakodaniku jaoks on raekoja hoone eelkdige linna esindushoone, kus toimuvad linnapea
vastuvotud, linnavalitsuse poolt korraldatud esindusiiritused ja seal vdetakse vastu linna
tahtsamaid otsuseid. Lisaks annab raekoja kasutuselevott linna esindushoonena vdimaluse
linna volikogul ja linnavalitsusel tegutseda koos samas hoones. See on linna juhtimise

3 Vastu voetud 08.04.2004. otsuse nr 53/51
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seisukohalt ddrmiselt oluline ning siinergias sujub linna juhtimine tervikuna efektiivsemalt
ja otstarbekamalt.

Alternatiivsete kontseptsioonide erinevad funktsioonid voetakse kasutusele védhendatud
mahus ja vastavalt linnavalitsuse enda jooksvatest otsustest. Eelnevalt on vaja ldbi viia
pohjalik turismiuuring, mis selgitab kiilastajate ootusi ja vajadusi, mis aitab vélja tootada
pohjaliku teenuste kogumiku.

Kindlasti tuleb luua turistidele voimalused hoonega tutvuda, kuid linna esindushoone ei saa
olla puhtalt turismiatraktsioon, mis on avatud ainult turistidele.

Valitud stsenaarium vdimaldab saavutada koiki soovitud eesmirke — linnal on olemeas
esindushoone, kus tegutseb Narva linnavalitsus ja volikogu. Lisaks voimaldab korrastatud
ja taastatud Narva raekoja hoone meelitada Narva linna turiste, sest ajalooline raekoja
hoone on iseenesest atraktiivne. Kui vdimaldatakse kiilastajatele ligipaés torni, siis selle
kaudu on voimalik linnal votta iile elemente turistile suunatud kontseptsioonist ning muuta
hoone multifunktsionaalseks.

Niituseruumide ja ndidendite ldbiviimiseks sobivate ruumide leidmine peab toimuma koos
ruumijaotuse 10pliku lahenduse leidmisega koostdods projekteerijatega, kes koostavad
sisekujundusprojekti kogu raekoja hoonele. Valitud stsenaariumi ruumide jaotus on
esialgselt planeeritud suhteliselt avaralt, st igale ametnikule on jaetud kasutada suhteliselt
palju ruutmeetreid. Samas on vdimalik ruumide erineva paigutusega leida eraldi ruumid
niditusesaaliks vOi galeriiks. Samuti peab toimuma koostoo tulevaste rentnike ja
projekteerijate vahel, et tagada restaureeritavate ruumide sobivus ettevdtetele ja MTUdele,
kes ruume kasutama hakkavad. Koik raekoja hoone korrused, sh keldrikorruse ruumid
pakuvad palju erinevaid voimalusi ning koostdods projekteerijatega on voimalik pakkuda
erinevaid lisateenuseid, sh restorani.

Olulisemad ruumid vastavalt valitud stsenaariumile:

e Volikogu saal, kus toimuvad volikogu istungid — ruum nr 38, sealjuures
tehnikaruum nr 39.

e Volikogu liikmeid on 31 liiget, istungiteks planeeritud eraldi ruum (kokku mahutaks
saal kuni 60 inimest).

e 3 eraldi todtuba volikogu komisjonidele.

e Volikogu kantselei tootajatele ruumid, kokku 14 inimest.

e Kontsertide korraldamine ja linna esindusiiritused toimuvad kdige suuremas saalis
teisel korrusel — ruum nr 33, mis on linna esindussaal.

e Restorani ruumid keldrikorrusel.

e Raekoja torn avatud kiilastajatele.

Planeeritud ruumide jaotus on planeeritud vastavalt AS Eesti Ehitusmilestised
ehitusprojektile, mis on koostatud 1992. aastal. Nimetatud projekt on voetud aluseks
ruumijaotuse planeerimisel, kuid Ioplik ruumide paigutus ja iga ruumi tdpne funktsioon
pannakse paika sisekujundusprojekti raames. Sisekujundusprojekt koostatakse kogu hoone
projekteerimistegevuste raames litsentseeritud ettevotte poolt.
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Oluline on markida, et stsenaariumis vilja tootatud funktsioonid ja raekoja kasutus-
valdkonnad on vilja tootatud vaid suuna andmiseks ja juhiste saamiseks, mitte ei ole
16plikud ja kohustuslikud tegevused. Kindlate teenuste ja toodete viljatootamiseks on vaja
kindlasti 14dbi viia turismiuuring, mis selgitab vélja, turuolukorra ja turistide ootused ja
vajadused. Praegused funktsioonid on raekoja hoone ajaloolise taustaga kiill kokkusobivad,
kuid nende ndudlus turul ei pruugi olla piisav, et seda ka raekojas tdepoolest mdistlik
rakendada oleks.

6.4.1 Stsenaariumi valikul kaalutud riskid 3°

Narva linnavalitusele sobivaima stsenaariumi (kontseptsiooni) valikul ei ole kindlasti
lahtutud puhtalt rahanduslikest niitajatest. Tegemist on kohalikule omavalitsusele kuuluva
hoonega, mis on kultuurimilestis ja iihiskondlik hoone. Sellest tulenevalt on olulised
mitmed tegurid, mis mojutasid otsustamist kolmanda kontseptsiooni (multifunktsionaalne
stsenaarium) suunas.

Peamiseks teguriks, miks ei valitud sobivaimaks lahenduseks turismile suunatud
kontseptsiooni, seisneb selles, et turism on Narva linnas hooajaline, mistottu ei ole tagatud
rentnike piisav hulk aastaringselt. Olukorras, kus aasta 1dbi ei ole raekojas rentnikke, tekib
oht, et tithjade ruumide haldajaks jddb ikkagi Narva linnavalitsus ning kannab ka sellega
seotud kulud. Samas kui Narva linnavalitsus tegutseb kasvdi osaliselt hoones
igapdevaliselt, siis on tagatud, et ka hoone igapdevane hooldus ja maja heakord.

Samuti on oluline kiisimus Kkiittetemaatika, mis voib talveperioodidel probleemseks
kujuneda kui ei suudeta tagada kogu raekoja hoonele rentnikke. Paratamatult ei ole veel
tdna turism linnas niivord histi arenenud, et linnas oleks kiilastajaid piisavalt ka
talvekuudel. Sellest tulenevalt tekib kiillaltki suur risk, et ei suudeta tagada vajalikku
rentnike arvu kogu raekojas aasta 1idbi. Raekoja restoran renditakse vilja kiill pikaajalise
rendilepinguga ning selles osas suurem risk puudub. Samas viiksematelt turismivaldkonna
ettevotjatelt ei ole vdoimalik nduda pikaajalisi ja siduvaid lepingud, mis voib vihendada
potentsiaalsete rentnike hulka ja huvi raekoja vastu. Ettevotluse soodustamiseks ja ka
mittetulundusiihingute aktiivsemaks tegutsemiseks on vaja luua paindlikumad tingimused
ja tagada, et huvilisi rackojas tegutsemise vastu oleks vdoimalikult palju.

Tulenevalt riskianaliiiisist (vt ptk 10) on koige olulisemaks riskiks finantseerimisrisk.
Soodsa tagastamatu abi mitte saamise tOendosus on korge, kuid samas omab
finantseerimine olulist mdju kogu projekti teostamisele. Finantseerimise tdendosuse
tagamiseks on vajalik, et Narva Linnvalitsus nédeks linna eelarves ette omafinantseeringu
vahendid. Kuigi turismile suunatud kontseptsioonis on renditulude saamine tulevikus
vorreldes multifunktsionaalse kontseptsiooniga suurem ning see tdstaks raeckoja arendamise
tulusid tervikuna, ei ole need siiski markimisvédirselt suuremad. Lisaks tulenevalt
turismisektori tugevast sesoonsusest ei ole ka turismi stsenaariumi kodik planeeritud tulud
taielikult tagatud. Sellest tulenevalt ei ole ka otstarbekas votta riski, et kogu raekoja hoone

% Tipsem riskianaliiiis vt ptk 10.
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projekteeritakse puhtalt turismiettevotete tarbeks eelkdige linna kiilalistele turismiteenuste
pakkumiseks.

Kuigi teadaolevalt on munitsipaalhoonetega (linnavalitsuse administratiivhoone) vorreldes
lihtsam saada toetusrahasid turismiga seotud objektidele, ei kaalu see iiles tulevikus tekkida
voOivaid riske, misjuhul ei pruugi talveperioodidel leiduda piisavalt potentsiaalseid huvilisi
raeckoja ruumides. Selle riski ilmnemisel tuleb Narva linnavalitsusel endal kanda sellega
seonduvad kulud ning sel juhul jddvad saamata koik planeeritud tulud, mis on arvesse
voetud tasuvusanaliiiisi koostamisel.

Seega — ei ole valitud stsenaariumit, mis on majanduslikult kdige kasulikum, sest
finantsprognoos ei kajasta koike vdimalikke riske. Stsenaariumi valik toimus kéesoleva
visiooni ja tegevusplaani koostamise protsessi kidigus koostods Narva raekoja
ettevalmistuse meeskonnaga (vt ptk 7.2). Stsenaariumi valik peegeldab seega otseselt
Narva linnavalitsuse soove ning samuti on otsuse kujundamisel arvesse voetud Narva
volikogu eelpool mainitud vastavat otsust.

Seega voetakse kiesoleva Narva Raekoja arendamise visiooniks ja tegevuskava
aluseks viimane kolmas stsenaarium — multifunktsionaalne kontseptsioon.
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7 NARVA RAEKOJA ARENDAMISE TEGEVUSKAVA

Uldine eesmiirk:
Anda panus Narva vanalinna arengusse, vottes raekoja hoone aktiivselt kasutusele, leides
sellele uusi kasutusfunktsioone, kaudselt sellega tdstes linna tulusid, edendades turismi
ning iihtlasi tagades olulise arhitektuurilise ja ajaloolise vidirtusega hoone sdilimine ja
eksponeerimine.

Otsene eesmiirk:
1) taastada ja restaureerida Narva raeckoja hoone;
2) taaskasutusele votta rackoja hoone ja rakendada uusi kasutusfunktsioone.

Pirast kiesoleva visiooni koostamist on planeeritud jirgmised tegevused>®:

1) Kéesoleva visiooni alusel Narva raekoja restaureerimisprojekti koostamine.
Hinnapakkumise® alusel vdib delda, et hinnaks kujuneb ca 1,6 miljonit krooni.
Vajaminev summa nihakse ette Narva linna 2006. a eelarves.

2) Pérast restaureerimisprojekti koostamist korraldatakse riigihange ehitaja leidmiseks.
Hinnanguliselt on kogu hoone ehitusmaksumus ca 35 miljonit krooni.

3) Hinnapakkumist (vt Lisa 1) ei saa votta tegelikeks alusteks, sest nii
projekteerimistegevusteks kui ka ehituseks ja restaureerimiseks on vaja ldbi viia
riigihange. Teenuse puhul on piirméédraks 300 000 krooni, ehituse puhul 2 miljonit

krooni, st kindlasti on kohustus lédbi viia avatud pakkumistega riigihange3 8

4) Struktuurifondide programmidesse esitatakse need investeeringuprojektid, mis on
suunatud Narva raekoja kui avaliku kasutusfunktsiooniga asutuse arendamiseks.
Peamine investeering, mille rahastamist on vdimalik taotleda RAK meetmest 4.6.2
on vilisfassaadi restaureerimine, sh peatrepi taastamine. Meetme 4.6.2. peamine
kriteerium tegevuste abikOlblikkuse middramiseks on hoone konkreetse osa
funktsiooni vastavus programmist toetatavatele tegevustele. Meetmest 4.6.2. on
voimalik toetust taotleda maksimaalselt 15 miljonit krooni ning omafinantseeringu
maht on vihemalt 20%. Toetuste vastuvott on praeguse seisuga EAS-s peatatud3 %,
kuid  tulevikus  voetakse toetusi  vastu  jooksvalt kuni  kédesoleva
programmeerimisperioodi  10puni, st 2006. aasta  10puni.  Jdrgmise
programmeerimisperioodi (2007-2013) meetmete jaotus ja abikdlblikud tegevused
méidratletakse jargmise perioodi alguseks, mistdottu on hetkel keeruline hinnata,
milliseid tegevusi tulevikus tidpselt toetama hakatakse.

5) Kindel voib olla selles, et struktuurifondide toetusi jagatakse kohaliku arengu
toetamiseks ning kohaliku elukeskkonna ja -kvaliteedi parandamiseks. Samuti

%Vt tipne tegevuskava Lisa 6.

“VtLisa 1.

¥ Seisuga 26.05.2006. Riigihangete seaduse voimalikke muudatusi ei ole hetkel arvesse voetud, sest voimalik
seaduseelndu ei ole veel vastu voetud. Samas ei muuda see kdesoleva projekti tegevusi, sest riigihange tuleb
korraldada ka vdimaliku seadusemuudatuse korral.

% Taotluste vastuvotu viimane kuupiev oli 18. veebruar, 2006.
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6)

7)

toetatakse jdtkuvalt piirkonna jaoks olulise tdhtsusega objekte ja arengueeldusi
loovaid ning piirkonnale omast konkurentsieelist loovaid projekte.

Kulude abikdlblikkuse esialgne indikatiivne jaotus tdna kehtivast RAK meetmest
4.6.2. on jargmine:

e Fassaadi restaureerimine — tdies ulatuses (ajalooline ja miljodviirtusega
hoone).40

e Uksikute ruumide ja muude hooneosade restaureerimine — vastavalt
hooneosa funktsioonile (abikdlblik juhul, kui hoone osa funktsioon on
seotud turismiga ja seejuures ei ole driline).

e Uldehitustood — kulud tuleb vilja tuua hoone erinevate osade kaupa; kui see
pole vOimalik, siis protsentuaalselt vastavalt turismifunktsiooniga ruumide
osakaalule hoone kogu pinnast.

e Vee-, kiitte-, elektri jm osade puhul kehtib pohimdtteliselt sama, mis eelmise
punkti puhul, kuid seejuures tuleb vajadusel arvesse votta, kui suurel médral
mingi funktsiooniga hooneosa on kasutaja.

e Tidpsema hinnangu andmise eelduseks, kas iiks vOi teine tegevus on
struktuurifondide meetmetest abikdlblik, on ruumide funktsioonide 16plik
midratlemine ja ehitusprojekti olemasolu. Tdpne ruumide funktsiooni
paikapanek toimub sisekujundusprojekti kdigus.

Uheks voimaluseks projekti rahastada on ka Norra toetusfond, mis toetab
kultuuripdrandi sailitamist. Samas on selles fondis prioriteetseks valdkonnaks "Eesti
arhitektuuripdrandi sidilitamine ja voOimalik kasutamine; eeskidtt ajalooliste
mdoisahoonete multifunktsioonilise kasutamise toetamine (koolid)", mistottu voivad
Narva raekoja voimalused toetust saada olla viiksemad, sest eriti oodatud on selles
fondis projektid, mis on tugeva haridusliku ja regionaalpoliitilise suunitlusega.

Norra toetusfondi omafinantseeringu ndue on avaliku sektori projektide puhul 15%.
Projekti minimaalne maht on 250 000 EUR ehk ca 3,9 milj EEK. Maksimaalne
taotletav summa ei tohiks iiletada 1/3 kultuuripdrandi valdkonnale eraldatavast
summast ehk 37,9 miljonit krooni. Norra toetusfond avaneb vaid iihe korra 2006.
aasta juunis. Voimalike tulevikus planeeritud sarnaste rahastamisskeemide kohta
hetkel info puudub.

Projektid, mis on plaanis Narva raekoja taaskasutuselevotmise projekti
raames (tdpsem tegevuskava on kirjas kontseptsioonide 16ikes lisas 6)

e Keldrikorruse avamine linnakodanikele ja turistidele — keldrikorruse ruumid
sobivad restorani rajamiseks, vaba aja veetmiseks ja viiksemate iirituste
labiviimiseks.

e Turismiinfopunkti avamine esimesel korrusel.

e Suveniirikauplus esimesel korrusel koos turismiinfopunktiga.

* Euroopa Majanduspiirkonna (EMP) ja Norra finantsmehhanismi vahendite toetusskeem avaneb Eesti
taotlejatele 2006. aasta juunis. Narva linnavalitsuse plaanide kohaselt soovitakse nimetatud finantsskeemist
taotleda toetust Narva raekoja fassaadi ja peatrepi restaureerimiseks. Taotluste esitamise planeeritud tihtaeg
on 2006. aasta septembris.
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e Piduliku esindussaali avamine kontsertide, konverentside jm {irituste
labiviimiseks teisel korrusel.

e Po6oningu ruumidesse sobivate kisitookodade, workshoppide jms rajamine.

e Vaatetorni avamine kiilastajatele, kust avaneb vaade Narva kindlusele ja joele.

e Niituste ja galerii avamine.

Juhul kui ei ole vdoimalik leida finantsvahendeid kogu raekoja hoone restaureerimiseks, siis
viiakse ellu projekt vidiksemas mahus, mille kdigus taastatakse ainult vilisfassaad.
Vilisfassaadi restaureerimine maksab planeeritud ajal hinnanguliselt kuni 2756 250
miljonit krooni, sh peatrepi restaureerimine.

Narva rackoja taaskasutuselevott paneb aluse Narva vanalinna arengule, mille 14bi tekib
Narva vanalinnast uus tombekeskus linnakodanikele, turistidele ja ettevotjatele.

7.1 Narvaraekoja arenduse ettevalmistus

Tehtud eeltéod Narva raekoja arendamiseks:*'

Narva raekoja hoone arendamiseks on tehtud &ra palju eeltood, mis koik tdstavad Narva
linnavalitsuse valmisolekut ja suutlikkust ellu viia Narva raekoja restaureerimiseks ja
hoone kasutusele votmiseks vajalikke tegevusi.

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

Energiasdistuprojekt — loodud on ehitusprojekt akende ja uste ning pooningu
soojustamiseks, ehitustegevused viiakse ellu hiljemalt 30.09.2006.

Narva raekoja platsi detailplaneeringu koostamine, mis mdiiratleb raekoja platsil
teostatavad arendustegevused, detailplaneering vastu voetud 2003.

Tartu Ulikooli Narva KolledZi 6ppehoone iileviimine Narva raekoja korvale (endise
borsihoone kohale). Uue Oppehoone ehitamist rahastab Euroopa Liit. Projekt on
elluviimisel.

Sihtasutus Pro Narva projekt “Narva Raekoja platsi taastamine”, mille kdigus on
voimalik inimestel annetada ldbi interneti Narva Raekoja platsi taastamiseks ostes
endale kivi ja paigutades see Narva Raekoja platsile. Projekt on elluviimisel.

Narva raekoja kella taastamine.

“Arhitektuuriajaloolised eritingimused Narva Raekoja rekonstrueerimiseks” (AS
Restauraator T, 2000). Uus Muinsuskaitse ameti kooskdlastus 2004.

“Narva Raekoja vilisviimistluse pass” (AS Restauraator T, 1997). Uus kooskdlastus
2004.

“Narva Raekoja arhitektuur-ehituslik osa” (Riiklik Uurimis- ja Projekteerimisinstituut
“Eesti Ehitusmalestised”, 1992).

“Narva Raekoja akende ja uste ning pooningu soojustamistodde pdhiprojekt” (OU H.
Uuetalu, 2004).

10) “Narva Raekoja energiaaudit” (Energiasdistubiiroo ESCO-Eesti, 2004).
11) Raekoja platsi detailplaneeringu kehtestamine (Narva Linnavolikogu 04.09.2003 otsus

nr 106/20).

*! Eelnenud ja kiiimasolevaid Narva Raekoja arendamisega seotud projekte on pikemalt kirjeldatud 4.
peatiikis.
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Vajaliku tehnilise = dokumentatsiooni nimekiri raekoja taastamiseks ja
kasutuselevotmiseks:

1) Narva Vanalinna teemapargi detailplaneering;

2) Narva raekoja kiitte- ja veesiisteemi rekonstrueerimise tehniline projekt;
3) geodeetilised uuringud koos vorkude lahenduste viljatootamisega;

4) elektrivarustuse ja ndrkvoolu osa projekt;

5) ventilatsiooni paigaldamise projekt;

6) vilisvorkude projekt;

7) heakorra projekt;

8) sisekujundusprojekt;

9) terviklik Narva raekoja hoone ehitusprojekt (pShiprojekt).

7.2 Narva raekoja arendamise visiooni ja tegevusplaani ettevalmistuse
meeskond

Narva linnavalitsuse ametnikud

1) Georgi Ignatov - Narva Linna Arenduse ja Okonoomika Amet, direktor

2) Ain Uiga - Narva Linnavalitsuse Linnavara- ja Majandusameti direktor

3) Anne Veevo - Narva Linna Arenduse ja Okonoomika Amet, Arenguosakond, juhataja

4) Viktoria Heinmann - Narva Linna Arenduse ja Okonoomika Amet

5) Katrin Liblik - Narva Linna Arenduse ja Okonoomika Amet, Ettevotluse arengu
teenistus, vanemspetsialist

6) Svetlana KaStan - Narva Linnavalitsuse Arhitektuuri- ja Linnaplaneerimise Ameti
Ehitusjarelvalve osakonna peaspetsialist

7) Viktoria Sannikova - Narva Linnavalitsuse Arhitektuuri- ja Linnaplaneerimise Ameti
koordinaator

8) Anton Vdlitok - Narva Linna Arenduse ja Okonoomika Ameti juhiabi-analiiiitik

9) Anne Hallik - Narva Linna Arhitektuuri- ja Linnaplaneerimise Amet, peaarhitekt
(direktori asetditja)

10) Jelena Torokvei - Narva abilinnapea

11) Sofja Homjakova - Narva abilinnapea

Partnerid

Andres Toode - SA Pro Narva juhataja. Koostoo ei ole siiani toimunud lepingulises
vormis, vaid pigem suusOnalistel kokkulepetel. SA Pro Narva on taastanud raekoja kella,
lilkkanud kdima vanalinna arendustegevuse ja iildplaneeringu koostamise. SA Pro Narva
eestvottel on dra tehtud raekoja ala detailplaneering. Samuti on SA korraldanud hulgaliselt
kontserte ja seminare Narva raekojas. Kédesoleva visiooni ja tegevusplaani koostamisel on
kasutatud SA Pro Narva kodulehel olevaid materjale ning samuti SA juhataja poolt antud
kommentaare ja informatsiooni ning tdiendavaid materjale.

Tanel Mazur - Narva Eesti Giimnaasiumi ajaloodpetaja/ Eesti Pdevalehe Narva esindaja.
Koostdd on toimunud samuti suusonalistele kokkulepetele tuginedes, peamine lisaviirtus
tulenes vajaliku ajaloolise ja taustinformatsiooni kogumisel. Kiesoleva visiooni ja
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tegevusplaani koostamisel on kasutatud Tanel Mazuri poolt edastatud suusonalist infot
Narva raekoja ja selle ajaloo kohta.

Jaanus Villiko - Tartu Ulikooli Narva KolledZi haldusjuht, kolledZi arvamuse esindaja.
Kédesoleva visiooni ja tegevusplaani koostamisel on arvesse voetud ka Jaanus Villiko
abistavaid mérkusi ja kommentaare.

Eksperdid

Heino Uuetalu — ehitusekspert, ehitusinsener, Reg nr. VS 138/2004-P (kehtivus -
06/02/2008) Hr. Uuetalu kuulub tunnustatud restauraatorite hulka, ta on 2004. aastal saanud
Muinsuskaitseametilt aukirja. Tema teostatud todde hula kuuluvad jdrgmised projektid:
Narva linnus, Haapsalu piiskopilinnus, Toolse linnus, Narva Aleksandri kirik. Uuetalu
kuulub ka Muinsuskaitse Noukokku, mis on Kultuuriministeeriumi juures tegutsev
nduandev kogu, kuhu kuuluvad eksperdid ajaloo, arheoloogia, etnoloogia, arhitektuuri,
restaureerimise, kunsti- ja teadusajaloo alalt.

Jiiri Kulasalu — ehitusekspert, restauraator, projekteerija, ARC Projekt OU tegevdirektor.
Andis kidesoleva visiooni ja tegevusplaani koostamisel oma hinnangu raekoja
restaureerimisele ja selle tegevuse maksumusele.

Ermo Reiska - Muinsuskaitseameti Ida-Virumaa vaneminspektor, Muinsuskaitse ameti
seisukoha edasiandmine.

Konsultandid:

1) Riivo Anton — Innopolis Konsultatsioonid AS, partner-konsultant
2) Liia Atna - Innopolis Konsultatsioonid AS, konsultant

3) Merit Tatar — Innopolis Konsultatsioonid AS, vanemkonsultant

Institutsioonid

1) SA Pro Narva

2) Tartu Ulikool Narva KolledZ
3) Muinsuskaitseamet

7.3 Narvaraekoja arendamise visiooni ja tegevusplaani elluviimise meeskond

Kéesolevas peatiikis on dra toodud voimalikud partnerid viljaspool Narva linnavalitsust,
kes voiksid aidata kaasa Narva raekoja arendamisele ja kidesoleva visiooni elluviimisele.

Lisaks kédesolevas peatiikis dra toodud organisatsioonidele lisanduvad elluviimise
meeskonnale ka raekoja hoone projekteerimise voitnud ettevote, restaureerimise hanke
voitnud ettevote, samuti koik tulevased raekoja rentnikud.

Narva raekoja projekteerija leidmisel, uute funktsioonide kujundamisel ja hoone
restaureerimisel ja peaks kindlasti osalema ka visiooni ja kédesoleva tegevusplaani
viljatootamisel osalenud inimesed. Siiski tuleb planeerida osalejate arvu vastavalt
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vajadusele ja tegevuste kdigule. Peamine vastutaja peab ikkagi olema Narva Linnavalitsus,
kuid partnerite kaasamine annab projektile suure lisavéirtuse.

Lisaks elluviimise etapis osalenud institutsioonidele peaks kaasama tulevikus:
1) Tallinna Kultuurivairtuste Amet
2) EV Kultuuriministeerium

Samuti tuleks elluviimise etapis kaasata Narva sopruslinnad:

1) Lahti (Soome)

2) Forssa (Soome)

3) Karlskoga (Rootsi) - Narva tegi aastatael 2000 - 2004 vidga head koostood
Karlskogaga. Koostooprojekt oli  "Roovlititar Ronja, mille raames viidi
labi hulk etendusi; Rootsi paevad Narvas 2000, mille raames viidi ldbi ka
erinevaid Uritusi, piisitati Rootsi 10vi mélestusmark.

Narva on koostodd teinud ka Rootsi Ulikooliga, neil oli omal ajal huvi Narva
arhitektuuri vastu. Nemad oleks huvitatud ka Narva raekoja arendusprojekti oma panuse
andmisest. On kontakteerutud ka Rootsi saatkonnaga, et nad aitaksid bastionide
restaureerimises. See kogemus on kindlasti heaks voOimaluseks ka Narva raekoja
arendamisel.

Bastionide projekti  viljatootamise  (2000-2002) ajal tehti koost6od Hollandi
Menno van Coerhorn nimelise fondi ndukogu esimehega Mr Cor Gillhauseniga ja
Kenneth von Kartaschewiga (Rootsi fortifikatsioonide asjatundja), kelle kogemusi ja know-
howd tuleks samuti raekoja restaureerimise ettevalmistamisel dra kasutada.

1) Tinglev (Taani)
2) Donetsk (Ukraina)
3) Peterburi Kirovi rajoon (Venemaa)

Konkreetset koostodod Narva raekoja osas nendega siiamaani tehtud ei ole, kuid siiani ei ole
selleks ka piisavad voimalust olnud. Arendusprojekti kdigus tuleks kaasata vdimalikult
palju vilispartnereid, kes igaiiks saaks anda oma lisavdirtuse raekoja arendamisse.
Lisavddrtus tuleks eelkdige 1dbi kogemuste jagamise ja know-how edasiandmise.
Vaoéimaluse korral tuleks leida voimalusi ka projekti rahastamiseks, kuid selles osas peaks
sopruslinnadega koostdod tegema ja ldbirddkimisi pidama Narva linnapea ja abilinnapead.

Veel valmistatakse ette sopruslepinguid jargmiste vilisomavalitsusiiksustega:
1) Midtre Gauldal (Norra)

2) Elblag (Poola)

3) Petrozavodsk (Venemaa)

Samuti tuleks kaasata lisaks sOpruslinnadele ka teisi vilisriikides paiknevaid institutsioone,
sh kolmanda sektori iihendusi. Siinkohal on oluline vahet teha, et partnerite all on mdeldud
eelkdige organisatsioone, kes oma kogemuste ja ekspertarvamustega saavad aidata kaasa
projekti paremale onnestumisele ja uute ideede genereerimisele, mitte ei finantseeri projekti
elluviimist rahaliselt.
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Jargnevalt on dra toodud institutsioonid, kellega tuleks tulevikus partnerlust arendada ning
voimalikku koost6od arendada. Siiski tuleb veelkord rohutada, et nimetatud
organisatsioonide eesmargiks ei ole erinevate kultuurivaldkonna vo&i ajaloopdrandi
sdilitamisele suunatud projektide rahaline toetamine, vaid pigem pehmete tegevuste kaudu
nimetatud valdkonna toetus. Narva linnavalitsusel varasem Kkoost6d nimetatud
organisatsioonidega puudub, mistottu tuleb alustada sidemete loomisest ja vodimaluste
leidmisest voimalikuks koostdoks tulevikus.

1) UNESCO (www.unesco.org) — UNESCO tegevus on viga lai, ithendades haridust,
teadust, kultuuri, kommunikatsiooni ja keskkonnakaitset, inimdigusi ja paljut muud.

2) International Network for Traditional Building, Architecture & Urbanism (INTBAU)
(http://www.intbau.org) — INTBAU on rahvusvaheline organisatsioon, mis on
piihendunud traditsiooniliste ehitiste toetusele, kohaliku eripdra siilitamisele ja
paremate elupaikade loomisele. Organisatsioon iihendab endas aktiivset inimeste ja
organisatsioonide vorgustikku, kes kujundavad, loovad, siilitavad, hooldavad
traditsioonilisi ehitisi, dpivad ehituskunsti ja huvituvad arhitektuurist.

3) The Ecole d'Avignon (http://www.ecole-avignon.com) - tehnilise ekspertiisi
eestvedaja arhitektuuripdrandi valdkonnas ja keskus, mis on spetsialiseerunud
koolitusele ja konsulteerimisele.

4) The Association for Preservation Technology International (APT) (http://www.apti.org)
— organisatsioon, mis on pithendunud parimate tehnoloogiate arendamisele ajalooliste
ehitiste sdilitamisel.

5) Europa Nostra (www.catharina-collet.dk) — organisatsiooni eesmirk on Euroopa
kultuuri- ja looduspérandi kaitse ja rikastamine, samuti kdrgemate standardite kasutuse
soodustamine linnaplaneerimises. Europa Nostra on Euroopa kultuuripdrandit hoidev
organisatsioon, mis toimib tihedas koost6os Euroopa Liidu, Euroopa Noukogu ja
UNESCO-ga. Organisatsioon tegutseb kultuuripdrandit hoidvate iihingute liiduna,
millega vdivad iihineda ka iiksikliikmed. Europa Nostral on 225 liikmesorganisatsiooni
Euroopa erinevates piirkondades.

Veel partnereid, keda tuleks kaasata nii planeerimise kui ka elluviimise etapis:

1) MTU-d — erinevad kolmanda sektori organisatsioonid, kelle kaasamine hdlbustab
projekti elluviimist.

2) Riiklik tasand, ministeeriumid vastavalt vdimalustele ja vajadustele. Peamine
koostdopartner Kultuuriministeerium. Konkreetseid programme raekoja restaureerimise
rahastamiseks ei ole ette ndhtud, kuid koost66 peab kindlasti toimuma Narva
linnavalitsuse algatusena.

Dokumendi koostamise hetkel on positiivse vastuse koostod osas andnud INTBAU, kuid
tapsem koost60 vorm selgub edasiste ldbirddkimiste kdigus. Koost6od soovib Narva
linnavalitsus teha nii selles osas, mis puudutab raekoja hoone funktsionaalset ja tehnilist
lahendust restaureerimisel ja ka nende tegevuste rahastamisel.

Partnerite tdpsem loetelu ja nende konkreetne roll ning panus on visiooni koostamise hetkel
alles kujunemisel. Narva linnavalitsus otsib toetust nii partnerite kui ka erinevate
rahastamisvoimaluste osas. Erinevate organisatsioonide tdpne roll kujuneb labirddkimiste
kiigus, siis kui Narva raekoja arendamise tegevusplaani elluviimine on joudnud jargmiste
tegevusteni ja visiooni reaalse elluviimiseni. Kuigi Narva linnavalitsusel on mitmeid
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sopruslinnu, siis enamjaolt reaalne ja sisuline koostoé nendega puudub. Tegelike partnerite
leidmine ja kindlate kokkulepete sdlmimine on aegandudev protsess ning selle edukaks
labiviimiseks peab kaasama kdik vajalikud linnavalitsuse ametid ja osakonnad ning vastava
valdkonna abilinnapead. Kiesolevas peatiikis on pigem dra mainitud koik voimalikud
partnerid, kuid tegeliku koost6d toimumiseni ja reaalsete tegevusteni joudmiseks tuleb
Narva linnavalitsusel teha tidiendavalt aktiivset lisatood.
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8 PROJEKTI MAJANDUSLIK TASUVUS

Projekti majanduslikku tasuvust ei ole kdesoleva projekti puhul seatud pohieesmérgiks
tulenevalt projekti spetsiifikast. Kultuuriliselt véartuslike objektide puhul, nagu seda on
kdesoleva projekti objektiks olev Narva raekoda, ei ole projekt tavapiraste
tasuvusmoddikute jargi majanduslikult tasuv. Seetottu puudub erasektoril iildjuhul huvi
antud valdkonda investeerida. See on ka peamiseks pohjuseks, miks on vajalik avaliku
sektori poolt kultuuriliselt viartuslikesse objektidesse investeeringute tegemine ja objekti
arendamisse tugev sekkumine. Selle tulemusena arendatakse piirkonna arengueeldusi ja
korvaldatakse neid takistusi, mida ilma avaliku sektori sekkumiseta teha ei oleks voimalik.

Sellest tulenevalt on projektis rohk projektiga kaasnevatel sotsiaal-majanduslikel tuludel
ja positiivsetele mojudel iihiskonnale, mitte rahanduslikel kasudel. Samas sotsiaal-
majanduslikud moéjud annavad kaudselt panuse kohaliku majanduse ning elukeskkonna
parandamisse ja edasisse arengusse. Projekti positiivsed méjud on ennekoéike sotsiaalset
laadi, mis soodustavad piirkonna arengut eelkoige libi turismi arengu.

Finantsanaliiiisist on niha (cost-benefit analysis), et projekt ei ole kiill rahaliselt tasuv,
kuid samas on kulu-tulu analiiiis koostatud eeldusel, et tehtavad investeeringud ja
tuluallikad tulevad avalikust sektorist. Erasektor ei ole vdoimeline kdesoleva projektiga
seotud kulutusi kandma nii, et see oleks ka majanduslikult tasuv. Raekoja nédol on tegu
objektiga, kus tegevuste eesmirgiks ei ole kasumlik tegevus ning selle pohitegevuse
muutmine majanduslikult kasulikuks ei ole linnavalitsus ja Volikogu pohitegevusest
lahtuvalt reaalne. Samuti ei ole linnavalitsus ja Volikogu peamiseks sooviks, et Narva
raekojas toimuks ettevotluse arendamine puhtalt drilistel eesmirkidel. Raekoja taastamise ja
kasutusele vOtmise eesmirk on luua linna elanikele ja kiilastajatele Narva linna
esindushoone, mille kaudu touseb piirkonnale omane konkurentsivdime, paraneb linna
maine, tduseb linna viirtus ja atraktiivsus nii kiilastuspaigana kui ka elukohana.

Seega on oluline kidesoleva projektiga hinnata sotsiaal-majanduslikke tulusid ja
pehmeid viartuseid, mis on antud projekti elluviimisel kdige suurema mojuga ja reaalselt
ka saavutatavad, ent samas rahaliselt raskesti moddetavad. Finantsanaliiiisis (cost-benefit
analysis) on arvestatud ka sotsiaal-majanduslikke mojusid, mis on arvestatud timber
rahalisse viidrtusesse nditamaks projekti koiki tulusid. Samas ei ole siiski vdimalik
rahaliselt ndidata absoluutselt koiki projektiga kaasnevaid pehmeid mdjusid ning
ihiskonnale ja rahvuskultuurile antud panuseid, mistottu ei véljenda seda ka tdielikult kulu-
tulu analiiiis.

Peamine sotsiaal-majanduslik moju kaasneb piirkonna populaarsuse kasvuga, mille
tulemusena kasvab piirkonna kiilastuste arv ja sellest tulenevalt kasvab piirkonnas ka
ndudlus turismiga seotud teenuste jirele. Pikemas perspektiivis toob see kaasa piirkonna
tulude kasvu tervikuna, mis véljendub nii suuremates maksutuludes kui ka elanike
elukvaliteedi tdusus.
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9 TURUNDUSPLAAN

Narva raekoda on ajalooliselt ja kultuuriliselt ddrmiselt oluline objekt kogu Eesti jaoks.
Paraku raekoja tehniline hetkeseis ei vdimalda praegu hoonet turismiobjekti vidriliselt
eksponeerida. Eeldusel, et Narva raeckoda on restaureeritud ja uuesti kasutusele voetud,
luuakse terviklik turundusplaan Narva raeckoja hoonele.

Kiesoleva arenguvisiooni elluviimise tulemusena antakse Narva rackojale suur lisaviértus
— taastades ajalooline Narva raeckoda ning vottes kogu hoone aktiivselt kasutusele, luuakse
sellega raekojast atraktiivne kiilastuskeskus Narva linna, mis loob piirkonnale omase
konkurentsieelise. Selle eksponeerimine korrektsel viisil vdoimaldab viia restaureeritud
objekt sihtgruppideni ning meelitab seelibi Narva linna juurde nii sise- kui ka vilisturiste.

Oluline on leida iga sihtgrupi kasu ning rohuda turundustegevustes just selle grupi poolt
saadavatele kasudele. Kui linnaelaniku jaoks on Narva raekojal suurem emotsionaalne
tdhendus ja tdhtsus linna t66- ja esindushoonena, siis turistile ja eelkdige vélisturistile on
olulisem hoone ajaloolisest ja arhitektuurilisest aspektist pdneva vaatamisviirsusena.

9.1 Sihtgrupid

Narva linna turismi suurimaks sihtgrupiks on hetkel transiitturistid ning praegu on Narva
turismi iseloomustatud pigem kui ldbisdiduturismi. Selleks on kaks pohjust: esiteks linna
asumine turismimarsruudil ,, Tallinn —Peterburi” ning teiseks olemasolevate turismitoodete
ebapiisav arv.

Siseturism on hetkel veel vihem arenenud linna negatiivse imago tottu, mida kujundavad
tileriigilised massimeedia vahendid. Teine pohjus on teenindamise madal kvaliteet ja lisaks
on Narva linna turismiinfrastruktuuri kohta vdhe informatsiooni erinevatel sihtgruppidel.
Viimase asjaolu tdhelepanuviirseks pohjuseks on riigikeele puudulik valdamine Narva
linna elanikkonna suurema osa poolt, mis on omakorda tingitud piirkonna ajaloolisest
spetsiifikalst.42

Siiski on viimastel aastatel siseturism olnud jirjest kasvav trend ning see tendents on
jatkuv. Seoses Eesti ithinemisega EL-ga on potentsiaalseks turismisihtgrupiks ka turistid,
kes reisivad piki EL-i piire, sest Euroopas on selline turism kiillaltki populaarne. See annab
ka Narva linnale suure vdoimaluse turismisektori arenguks ja uute turistide meelitamiseks
linna. Siinkohal on positiivse imago loomine eriti oluline. Vilisturist ei oma kohalikul
tasandil levivat informatsiooni, mistdttu on lihtsam suunata temani positiivset
turunduskampaaniat.

Statistiliste andmete, riikliku turismiarengukava ja geograafilise asendi seisukohalt on
potentsiaalseteks turismitoodete realiseerimise turgudeks Venemaa, Soome, Rootsi,
Taani, Saksamaa, Leedu, Liti ja Eesti.

Narva turismifirmade hinnangul ning ldhtudes olukorra analiitisist pdohilisteks
turismisihtgruppideks Narva puhul:

* Narva regiooni SWOT-analiiiis
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1) Transiitturistid (pohiliselt need, kes kasutavad turismimarsruuti ,,Tallinn—
Peterburi’”;

2) Narva-Joesuu kuurorttsoonis puhkavad turistid;

3) laste- ja noortegrupid, kes tulevad Narva tundma Oppimaks kuulsate lahingute
ajalugu ja kohta (0ppeekskursioonide ja tunnetuslaagrite raames);

4) piki Euroliidu uute litkmesriikide piire reisivad turistid;

5) veetranspordiga reisivad turistid.

Kiesoleva projekti kasusaajateks on lisaks sihtgruppidele:

1) Narva linna elanikud

2) Ida-Viru maakonna elanikud
3) Narva linn

4) TU Narva Kolledz

5) Ida-Viru maakonna ettevotted
6) SA Pro Narva

7) Narva Muuseum

Sihtgruppide ja kasusaajate peamised kasutegurid

Restaureeritud ja tdielikult taastatud Narva raekoda annab Narva linnale ja Ida-
Virumaale suure panuse, sest:

e rackoda on kultuuriliselt véirtuslik ajalooline muinsuskaitsealune objekt, mille
sdilitamine ja eksponeerimine on iihelt poolt oluline tegevus Muinsuskaitse nduetest
ja kultuuripdrandi séilitamise seisukohast, teiselt poolt annab see linnale hea
voimaluse seelidbi arendada turismisektorit;

¢ rackoja hoonesse kavandatav esindussaal voimaldab korraldada kontserte ja suuremaid
rahvaiiritusi, mille kasusaajateks on nii Narva linnaelanikud kui ka linna kiilastajad;

e turismiteenused- ja tooted annavad Narva raekojale suure lisandvidirtuse, mille
kasusaajateks on jéllegi nii Narva elanikud kui ka kiilastajad;

e paraneb Narva linna maine ning tduseb linna populaarsus turismisihtkohana ja
elukohana;

e Narva linna Volikogule ja Linnavalitsuse juhtkonnale luuakse esinduslikud ruumid,
lisaks on uued vOimalused tootada iihes majas, mis linna juhtimise seisukohalt on
parim lahendus.

9.2 Turundusstrateegia

Narva raekoja turundusstrateegia on jagatud kaheks ldhtuvalt strateegia sihtgruppidest.
Strateegial on kaks peamist sihtgruppi, kellele on suunatud ka erinevad turundusstrateegiad:

1) Narva linna elanikud
2) Narva linna kiilalised (sh nii sise- kui ka vélisturistid)
Narva linna elanikule suunatud strateegia

Linnakodanikule tidhendab Narva raekoda eelkdige linna t66- ja esindushoonet, kus
toimuvad linna olulised iiritused, kus toimub linna elu otsustamine linnavalitsuses ja
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volikogus. Kodaniku jaoks kujutab rackoda ja Raekoja plats linna keskust, kus toimuvad
tdahtsad siindmused, suuremad iiritused.

Narva elanikule suunatud strateegia pohirdhk on pakkuda elanikule taastatud raekoja néol
linnavalitsuse t60- ja esindushoonet, kus on ka linna esindussaal ja elitaarne restoran.
Raekoja hoone peab kujunema linnaelaniku jaoks paigaks, kus kéiakse tdhtsate siindmuste
puhul nagu linnapea vastuvotud, kultuuriiiritused, kontserdid jpm iiritused. Raekojast peaks
kujunema hoone, mis siimboliseerib linna arengu seisukohalt olulist hoonet ning meenutab
kodanike jaoks linnavalitsuse ja volikogu tihtsat rolli linna elus.

Narva linna Kkiilalistele suunatud strateegia

Narva kiilastajale suunatud strateegia pohirdhk on pakkuda turistile taastatud raekoja néol
atraktiivset turismiobjekt, mis on iseenesest pOnev vaatamisvéiruses ajaloolise hoonena ja
raekoja torni kiilastamise vdoimaluseks, kuid lisaks pakub turistile suunatud lisateenuseid —
elitaarne omanéoline ajastu stiilis restoran, suveniirikauplus, tootoad, nditused jms. Raekoja
hoonet tuleb turistile ndidata pigem kui ponevat kiilastuskeskust.

Kédesoleva turundusstrateegia peamiseks ldhtealuseks on aga vdetud hoopis laiem
ldhenemine. Nimelt liilitatakse sellesse kdik Narva linna peamised vaatamisvadrsused. Seda
pohjusel, et pakkuda turistile voimalikult palju erinevaid objekte, mida vaadata ja mille
pérast Narvat kiilastada.

Selline kontseptsioon annab koikidele lisavéirtuse, kui loob erinevatest objektidest iihtse
terviku — Narva linna hdlmava marsruudi, mis viib erinevate turismiobjektide juurde.

Narva linna kultuuri- ja looduspérandi tutvustamiseks tuleb sealjuures luua kogu linna haarav
terviklik kontseptsioon ja marsruudid, mis vdimaldaksid eksponeerida kohalikku pdrandit
turistidele kompaktsel ja atraktiivsel viisil. Hetkel on olemas vaid iiksikobjektid, mille kohta
on vdimalik hdlpsasti informatsiooni leida. Uhendades koik objektid tervikuks, siis on nende
turustamine oluliselt efektiivsem ning kasulikum. Lisaks luuakse spetsiaalne pilet, mille
lunastamisel on kiilastajal voimalik kiilastada koiki objekte.

Sellise ldhenemisega on iihelt poolt lihtsam turustada Narva raekoda, samal ajal on
vOimalik tagada pikemaajalised tulud Narva majandusele tidiendavate tulude néol
turismisektoris siinergias teiste projektide ja vaatamisvadrsustega. Lisaks annab {iihtne
marsruut Narva kiilastajale piirkonna loodus-, kultuuri- ja ajaloopdrandist parema
tervikpildi ja iilevaate ning lisaks suurendab iga iiksiku objekti atraktiivsust.

Turundusstrateegia elluviimine

Uhtse marsruudi paneb kokku ja viib ellu vajalikud kampaaniad Narva linnavalitsus
koostods Narva Muuseumiga ja linna ajaloolastega. Narva Muuseumist kujundatakse
keskne institutsioon, kes tegeleb kogu marsruudi tutvustamisega erinevates keeltes (eesti,
vene, inglise, soome).

Narva linnavalitsus korraldab jargmised tegevused:

1) Loob brosiiiirid ja korraldab nende levitamise. Vastutajad: Linnavalitsuse
turismiinfopunkt ja Linna Arenduse ja Okonoomika Amet, tekstide sisu osas ja
andmete koostamisel abistab Narva Muuseum koostdopartneri ja eksperdina.

2)  Osaleb messidel. Vastutajad: Linnavalitsuse turismiinfopunkt ja Linna Arenduse ja
Okonoomika Amet.
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3)

4)

Loob interneti pohise tutvustuse kogu Narva linna turismiatraktsioonide
tutvustamiseks. Vastutajad: Linnavalitsuse turismiinfopunkt ja Linna Arenduse ja
Okonoomika Amet, tekstide sisu osas ja andmete koostamisel abistab Narva
Muuseum koostddpartneri ja eksperdina.

Korraldab bussiga viljasdite vastavalt marsruutidele nii suurtele (kuni 40 inimest)
kui ka viiksematele gruppidele. Giiditeenuse ostmise voimalust pakutakse aktiivselt
ka turistidele, kes sdidavad linnast 1abi oma bussiga. Nimetatud tegevus toimub
koostods Narva Muuseumiga, kes korraldab giiditeenuse pakkumist, vdimaluse
korral tehakse koost6od Narva linna eraettevotetega.



Jargnev tabel annab tipse iilevaate erinevatest turundusstrateegiatest kontseptsioonide 16ikes.

Tabel 2

Turistidele pakutakse tooteid ja
teenuseid, mis vastavad nende
ootustele ja vajadustele ning siilitavad
Narva raekoja algupirast ilmet. Enne
16pliku otsuse tegemist selle kohta,
milliseid teenuseid Narva raekojas
pakkuma hakata, on vajalik viia ldbi
ulatuslik turismiuuring, mille raames

Turistidele pakutakse vdimalust
kiilastada ajaloolisest funktsioonist
lahtuvalt restaureeritud ning
taaskasutusse voetud raekoda.
Tootestrateegia keskendub ajaloolise

Turistidele pakutakse voimalust
kiilastada ajaloolisest funktsioonist
ldhtuvalt restaureeritud ning
taaskasutusse voetud raekoda, milles
pakutakse tooteid ja teenuseid, mis
vastavad nende ootustele ning
vajadustele. Enne 16pliku otsuse
tegemist selle kohta, milliseid teenuseid
Narva raekojas pakkuma hakata on

Tootestrateegia kiisitletakse Narvat kiilastavatelt . .. . . vajalik viia 14bi ulatuslik turismiuuring,
. e . keskkonna ning siimboli pakkumisele. ; o
turistidelt, milliseid teenuseid nad . . . mille raames kiisitletakse Narvat
- Lisaks pakutakse raekojas valitud . . o
reaalselt Narva raekojas kasutada . i1 - . kiilastavatelt turistidelt, milliseid
o . teenuseid, milliste tdpne koosseis peab . .
sooviksid. Teenuse pakkumise R o . teenuseid nad reaalselt Narva raekojas
. .. selguma turismiuuringu ja ideekonkursi o .
alustamise jirgselt viiakse regulaarselt kasutada sooviksid. Teenuse pakkumise
. . = tulemusena. . ..
Narva Linnavalitsuse poolt 1dbi alustamise jirgselt viiakse regulaarselt
kliendiuuringuid, mille alusel tehakse Narva Linnavalitsuse poolt 1dbi
vajadusel korrektuure pakutavates kliendiuuringuid, mille alusel tehakse
teenustes. vajadusel korrektuure pakutavates
teenustes.
Raekoja voimalikke kiilastajaid e .
. Ja v Jarc . Raekoja voimalikke kiilastajaid
informeeritakse pakutavast mdjusal ja . . ~. .
~ o o . .. informeeritakse pakutavast mdjusal ja
tdhusal moel. Info levitamisel Raekoja voimalikke kiilastajaid ~ o
Turundus- . . . . . ~. . tdhusal moel. Info levitamisel
. s kasutatakse meetodeid, mis tagavad info | informeeritakse pakutavast mdjusal ja . . .
kommunikatsiooni- . . ~ o kasutatakse meetodeid, mis tagavad info
. leviku voimalikult suurele tdhusal moel. Info levitamisel . o
strateegia leviku vdimalikult suurele

sihtauditooriumile voimalikult madalate
kuludega.

kasutatakse meetodeid, mis tagavad info
leviku vdimalikult suurele
sihtauditooriumile vdimalikult madalate
kuludega.

sihtauditooriumile voimalikult madalate
kuludega.
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Turundus-
kommunikatsiooni-
strateegia

Narva Linnavalitsus to6tab koostoos
voimalike rentnikega vilja raekoja
visuaalse identiteedi (logo), mida koik
rackojaga seotud organisatsioonid (sh
rentnikud) on kohustatud kasutama
ennast tutvustavatel materjalidel. Sellega
tagatakse, et rackojas oma teenuseid
pakkuvad organisatsioonid tutvustavad
lisaks oma teenustele ka rackoda
tervikuna. Info levitamiseks kasutatakse
peamiselt:

e internetti (Narva linna ja rackoja
rentnike kodulehekiiljed);

e turistidele suunatud infomaterjale
paberkandjal (Narva linna
tutvustavad iildised brosiiiirid ning
raekoda kui turismiatraktsiooni
tutvustavad materjalid);

e teiste piirkonna turismiteenuste
kaudu (moistlik oleks luua Narva
muuseumite vahel iihtne
piletisiisteem, mis voimaldaks iihe
piletiga kiilastada kdiki muuseume).

Seejuures tutvustatakse raekoda pigem
kui siimbolit, mitte kui turistile suunatud
teenuste ja toodete pakkujat Turistidele
edastatakse raekoja kohta kaivat
informatsiooni l4bi jargmiste kanalite:

e internet (Narva linna ja rackoja
rentnike kodulehekiiljed);

e turistile suunatud infomaterjalid
paberkandjal ning muud meened
(Narva linna tutvustavad brosiiiirid,
postkaardid, suveniirid). Antud
kanalite planeerimisel ning tootmisel
kujundatakse ka rackoda kujutav
logo, mida on vdimalik kasutada
erinevatel meenetel ning
infomaterjalidel.

Kommunikatsioonistrateegia rajatakse 2-

tasandilisena:

e linnavalitsuse poolt teostatav
kommunikatsioon, mille peamiseks
sonumiks on raekoda kui ajalooline
vaatamisvéirsus (sonumit
edastatakse turistidele suunatud
materjalide kaudu);

Narva Linnavalitsus t66tab koost6os
voimalike rentnikega vilja raekoja
visuaalse identiteedi (logo), mida koik
raekojaga seotud organisatsioonid (sh
rentnikud) on kohustatud kasutama
ennast tutvustavatel materjalidel. Sellega
tagatakse, et rackojas oma teenuseid
pakkuvad organisatsioonid tutvustavad
lisaks oma teenustele ka rackoda
tervikuna. Info levitamiseks kasutatakse
peamiselt:

e internetti (Narva linna ja rackoja
rentnike kodulehekiiljed);

e turistidele suunatud infomaterjale
paberkandjal (Narva linna
tutvustavad iildised brosiitirid ning
raekoda kui turismiatraktsiooni
tutvustavad materjalid);
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Raekojaga seotud hindade médramisel
seatakse eesmirgiks sellise
hinnakujunduse rakendamise, mis tagaks
raekoja nduetekohase opereerimise
voimalikkuse. Samas arvestatakse ka
rentnike ja turistide maksevoimet ning
renditeenuste turuhindasid. Tdpne
hinnakujundus pannakse paika siis, kui
on otsustatud raekojas pakutavate
teenuste koosseis, kuid erinevate
teenuste 10ikes seatakse jargnevad
hinnasihid:
e piletitasud — iihtlustatud teiste
piirkonna muuseumite ning

Kuivord suur osa raekojast on kasutusel
kohaliku omavalitsuse
administratiivhoonena rakendatakse
hinnastrateegiat vaid hoones érilistel

alustel teenuseid pakkuvatele rentnikele.

Neile pakutavate hindade aluseks on

Raekojaga seotud hindade médramisel
seatakse eesmirgiks sellise
hinnakujunduse rakendamise, mis tagaks
raekoja nduetekohase opereerimise
voimalikkuse. Samas arvestatakse ka
rentnike ja turistide maksevoimet ning
renditeenuste turuhindasid. Tdpne
hinnakujundus pannakse paika siis, kui
on otsustatud raekojas pakutavate
teenuste koosseis, kuid erinevate
teenuste 10ikes seatakse jargnevad
hinnasihid:
e piletitasud — iihtlustatud teiste
piirkonna muuseumite ning

Hinnastrateegia vaatamisvéarsustega; . o vaatamisvéarsustega;
. . > turuhinnad, milliste . e ~
e renditasud driettevottele (nt restoran, . . . e renditasud driettevottele (nt restoran,
o . kindlaksméiramiseks tellitakse o .
poed) — orientiiriks on turuhinnad, A . poed) — orientiiriks on turuhinnad,
. . . vastavasisuline ekspertiis . . .
kuid ruume ei pakuta rentnikele . . o kuid ruume ei pakuta rentnikele
. . kinnisvaraekspertidelt. Eriiirituste . .
rohkem kui 20% turuhinnast . . rohkem kui 20% turuhinnast
~ . . tarbeks kogutavad renditasud (saalide - . .
madalamalt (mdningatel juhtudel . . madalamalt (mdningatel juhtudel
~. . kasutamise eest) on kokkuleppelised. . .
vOib turuhinnast madalamate vOib turuhinnast madalamate
pakkumiste tegemine olla digustatud pakkumiste tegemine olla Gigustatud
raekoja kontseptsiooni elluviimise raekoja kontseptsiooni elluviimise
eesmargil); eesmargil);

e niituse- ja iritusteruumid — vastavalt e niituse- ja ritusteruumid — vastavalt
kokkuleppele ning iirituste sisule. kokkuleppele ning iirituste sisule.
Kommertsiiritused (nt etendused voi Kommertsiiritused (nt etendused voi
muud piletituluga iiritused) muud piletituluga iiritused)
vOimalikult turuhinna ldhedaselt. vOimalikult turuhinna ldhedaselt.

Turustusstrateegia ndeb ette tingimuste

loomist, mis vdimaldavad klientidele - . Turustusstrateegia nieb ette tingimuste

o1 S . Turundusstrateegia néeb ette tingimuste . NS e
. sobilikul moel leida ning osta rackoja . . S loomist, mis véimaldavad klientidele
Turustusstrateegia loomist, mis voimaldavad turistidele

teenuseid.

sobilikul moel rackoda leida.

sobilikul moel leida ning osta rackoja
teenuseid.
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Sobivad turustusstrateegia meetodid
selgitatakse tdpsemalt vilja
kliendiuuringu kéigus. Samas voib
prognoosida, et olulisemad meetodid

Peamiseks turustusstrateegia meetodiks
saab olema raekoja jitkuv integreerimine
turismimarsruutidesse ning raekoja

Sobivad turustusstrateegia meetodid
selgitatakse tdpsemalt vilja
kliendiuuringu kéigus. Samas voib
prognoosida, et olulisemad meetodid

Turustusstrateegia saavad olema internet ja Narvas asuvad rohutatud esiletdstmine turismikaartidel. | saavad olema internet ja Narvas asuvad
turismimarsruudid koos suunavate Raekojas pakutavate teenuste turismimarsuudid koos suunavate
viitadega ning sekundaarse viirtusega turustusstrateegia panevad paika viitadega ning sekundaarse viirtusega
saavad olema infomaterjalid teenusepakkujad saavad olema infomaterjalid
paberkandjal. paberkandjal.

e  Turismiuuring e  Turismiuuring
e  Visuaalse identiteedi loomine e  Turismiuuring e  Visuaalse identiteedi loomine
Turundustegevused . . . . . . . . . . .
e Visuaalse identiteedi kandjate e Raekojaga seotud meened e Visuaalse identiteedi kandjate
tootmine tootmine
e  Turismiuuring — tuleks viia ldbi
turismihooajal so. suvel, eeldatav e Turismiuuring — tuleks viia labi
maksumus 150 000 krooni, voimalik e Turismiuurine — tuleks viia Libi turismihooajal so suvel, eeldatav
taotleda toetust kuni 80% ulatuses turismihooas j 50 suvel. eeldatay maksumus 150 000 krooni, voimalik
(EAS-i Piirkondliku arengu J SR taotleda toetust kuni 80% ulatuses
. . maksumus 150 000 krooni, voimalik .. . .
kavandamise programm), mis teeks . (Piirkondliku arengu kavandamise
. ~ taotleda toetust kuni 80% ulatuses . .
uuringu 1dppmaksumuseks Narva .. . . programm), mis teeks uuringu
. - . . (Piirkondliku arengu kavandamise ~ . .
linna jaoks 30 000 krooni. Uuring rogramm), mis teeks uuringu I6ppmaksumuseks Narva linna jaoks
oleks moistlik 1dbi viia 2006. aasta prog ’ neu 30 000 krooni. Uuring oleks mdistlik
[dppmaksumuseks Narva linna jaoks s e
suvel. . . S lébi viia 2006. aasta suvel.
. . N . 30 000 krooni. Uuring oleks mdistlik . . . .
e Visuaalse identiteedi loomine — s e Visuaalse identiteedi loomine —
Turunduskulud 1dbi viia 2006. aasta suvel.

tuleb koostada koos eeldatavate
hoone rentnikega, eeldatav
maksumus kuni 25 000 krooni.
MBoistlik on visuaalse identiteediga
seotud kulude katmist jagada hoone
rentnikega ning selle viljatootamist
alustada 2007. aastal, mil oleks teada
ka hoones opereerimist alustavad
ettevotjad.

e  Meenete tootmine — mdistlik on
meeneid toota kuni 200 000 krooni
eest aastas (alates esimesest aastast
parast projekti valmimist). Ligi
100 000 krooni antud kulutustest
oleks vdimalik tagasi saada meenete
miitigist.

tuleb koostada koos eeldatavate
hoone rentnikega, eeldatav
maksumus kuni 25 000 krooni.
MBoistlik on visuaalse identiteediga
seotud kulude katmist jagada hoone
rentnikega ning selle viljatootamist
alustada 2007. aastal, mil oleks teada
ka hoones opereerimist alustavad
ettevotjad. Eeldatav kogumaksumus
Narva linna jaoks 12 500 krooni.
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Turunduskulud

Eeldatav kogumaksumus Narva linna
jaoks 12 500 krooni.

Visuaalse identiteedi kandjad —
triikised, postkaardid, brosiitirid,
meened. Maistlik on toota neid
esimesel aastal pérast raekoja
valmimist kuni 300 000 krooni eest,
millest ligi pool oleks vdimalik
antud meenete miiiigist tagasi saada.
Seega maksumus Narva linna jaoks
150 000 krooni.

Maksumus kokku = turismiuuring
150 000 krooni + visuaalne
identiteet 25 000 krooni +
visuaalse identiteedi kandjad

300 000 krooni = 475 000 krooni,
millele lisandub kiibemaks 85 500
krooni. Voimalik tagastamatu
toetus, kaasfinantseering
partneritelt ning tulem meenete
miiiigist = 282 500 krooni

Maksumus kokku = turismiuuring
150 000 krooni + meened 200 000
krooni = 350 000 krooni, millele
lisandub kidibemaks 63 000
krooni. Voimalik tagastamatu abi
ning tulem meenete miiiigist

220 000 krooni.

Visuaalse identiteedi kandjad —
triikised, postkaardid, brosiitirid,
meened. Maistlik on toota neid
esimesel aastal pérast raekoja
valmimist kuni 300 000 krooni eest,
millest ligi pool oleks vdimalik
antud meenete miiiigist tagasi saada.
Seega maksumus Narva linna jaoks
150 000 krooni.

Maksumus kokku = turismiuuring
150 000 krooni + visuaalne
identiteet 25 000 krooni +
visuaalse identiteedi kandjad

300 000 krooni = 475 000 krooni,
millele lisandub kiibemaks 85 500
krooni. Voimalik tagastamatu
toetus, kaasfinantseering
partneritelt ning tulem meenete
miiiigist = 282 500 krooni




10 RISKID

Jargnevalt on kirjeldatud Narva raekoja arenguplaanide elluviimisega seotud voimalikke
riske. Jirgnevalt on &dra toodud iildised riskid, mis on seotud kdikide stsenaariumitega
sOltumata raekoja tipsest funktsioonist.

Uheks riskiks on koostod toimimine Ida-Viru maakonna ja Narva linna erinevate
institutsioonide vahel ning koost6d tahte puudumise risk. Vastavalt Ida-Virumaa turismi
tegevuskavale 2003-2006 planeeritakse luua keskus, mis on ,,Jda-Virumaa Arenduse SA on
multifunktsionaalne  pro-aktiivne oskus- ja teabekeskus, mis paindlikult ja
kliendisobralikult tagab paikkondlikuks arenguks vajalike teenuste osutamise.”

Seda iiksust ei ole veel loodud ning koosto0 erinevate sektorite vahel ei suju viga edukalt.
Ida-Virumaa Arenduse SA peaks olema sihtasutus, mille asutavad kohalikud
omavalitsused, maavanem, EAS, ettevotjate {iihendus(ed) ja mittetulundusiihingute
esindajad. Ida-Virumaa Arenduse SA on keskvalitsusasutuste, omavalitsuste ja
mittetulundusiihingute arendushuvidest tulenevalt kavandanud osutada erinevaid teenuseid.
Teenuste loetelu ja maht peaks tulenema nn turuootustest ja vajadustest. Samas hetkel
sellist koostddd el toimu ning see vOib seada ohtu ka Narva linna turismisektori arengu
pikemas perspektiivis. Siiski on voimalik seda riski maandada kaasates erinevaid osapooli
projektide ja arenguplaanide viljatootamise ja elluviimises voimalikult varajases
staadiumis. See voimaldab kaasata koikide osapoolte arvamused ning tagada kdikide poolte
huvide kaitstuse. Samuti vdoimaldab see siinergias tagada paremad tulemused.

Uldiseks riskiks on ka Ida-Virumaa keeruline sotsiaal-majanduslik olukord. Narval on vaja
muu hulgas keskenduda paljudele teistele majanduslikele ja sotsiaalsetele probleemidele,
mistottu voib tekkida linnakodanike vastuseis turismiobjekti arendamisele. Lahendust
vajavad ka paljud muud probleemid, seega voib tekkida kiisitavusi Narva raekoja
taastamise vajalikkuse ja otstarbekuse seisukohast. Seda riski on vdimalik maandada
korrektse ja Oigeaegse teavitustooga, kus selgitatakse turismisektori arengu vajadusi ja
kasutegureid linnaelanike seisukohast. Seega on véimalik selle riski esinemist ennetada.

Narva raekoja hoone korged iilalpidamiskulud on samuti riskiks — taastatud hoone nduab
esialgu védga suuri investeeringuid, mille tasuvus majanduslikult ei ole otseselt rahalistes
niitajates toestatav. Lisaks nduab korrashoid ja pidev heakord ka tulevikus suuri
lisakulusid. Samas aitab seda riski maandada asjaolu, et olemasolevate ruumide
véljarentimisest on linnal voimalik saada lisatulu. Narva raekoja hoone iilalpidamis-kulud
kaetakse ka tulevikus Narva linna eelarvest. Samas tagab energiasddstuprojekti elluviimine
kulude alanemise ja hoone energiakulude kokkuhoiu tulevikus.

Riskid on seotud ka ehitustehniliste kiisimustega. Kultuurimailestiste restaureerimine nduab
suuri teadmisi ja pohjalikku erialast ettevalmistust. Muinsuskaitse eritingimusi ja
restaureerimisprojekte koostada ning t6id teostada voivad vaid muinsuskaitse litsentsiga
ettevotjad. Samuti vOib see kaasa tuua ettendgematuid kulutusi, mis tuleb kanda Narva
linna eelarvest. Riski maandamise vOimalus — histi koostatud ja pdohjalikud
muinsuskaitselised  eritingimused ning ehitusprojekt on milestise kvaliteetse
restaureerimise eelduseks. Eeltodd on vajalikud mélestise véartuste véljaselgitamiseks ning
nende viirtuste vddrika kohtlemise tagamiseks.
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Muinsuskaitselised  eritingimused ja  restaureerimisprojekt on  héddavajalikeks
toovahenditeks restauraatoritele ja ehitajatele. Narva linnavalitsus peab kogu
restaureerimisprotsessi kdigus tagama igakiilgse koostod Muinsuskaitseametiga alates
riigihanke korraldamisest projekteerija leidmiseks kuni ehitustegevuseni vilja.

Jargnevalt on kirjeldatud Narva raekoja erinevate kasutamisvoimalustega seotud riske
kontseptsioonide loikes. Jirgnevas tabelis (Tabel 3) on vdetud kokku riskid ja ohud
erinevate stsenaariumite 1dikes ning kirjeldatud nende maandamise vOimalust. Riskide
hindamine on iilesehitatud nii, et iga kasutusvéimaluse juures on nimetatud vdimalikud
riskid, hinnatud nende v&imalikku esinemise tdendosust (3-palli skaalal: madal, keskmine,
korge), olulisust vastava kontseptsiooni realiseerumisele (3-palli skaalal: madal, keskmine,
korge) ning jiatkusuutlikkusele ja voimalikke meetmeid vastavate riskide drahoidmiseks.

Jargnevast tabelist selgub, et kdige olulisemaks riskiks on finantseerimisrisk (vastavalt
hinnangutele on soodsa tagastamatu abi mitte saamise tdendosus korge ning samas omab
finantseerimine olulist mdju kogu projekti teostamisele). Finantseerimise tdendosuse
tagamiseks on vajalik, et Narva Linnvalitsus nédeks linna eelarves ette omafinantseeringu
vahendid. Teadaolevalt munitsipaalhoonetega (linnavalitsuse administratiivhoone)
vorreldes on lihtsam saada toetusrahasid turismiga seotud objektidele. Sellest tulenevalt on
moistlik kaaluda turismile suunatud voi multifunktsionaalse kontseptsiooni teostamist.

Tagamaks raekoja hilisemat kontseptsioonile vastavat majandamist on votmetidhtsusega
hoone rentnike valimine ning sellele eelnevad konsultatsioonid. Potentsiaalsetel rentnikel
peab olema vdimalus kaasa rddkida ruumiplaani kujundamises ning eelnevalt tutvustada
oma vajadusi. Sellised konsultatsioonid ning rentnike valimine konkursi korras aitavad
hoida raekojas pakutavate teenuste kvaliteeti, jitkusuutlikkust ning sobivust valitud
kontseptsiooniga.  Peamiste rentnikega peavad toimuma ldbirdidkimised juba
projekteerimise kdigus ja projekteerimistingimuste viljakuulutamise eel, et oleks voimalik
rentnike arvamuse ja vajadustega arvestada.



Tabel 3

Alginvesteeringu Korge Korge Korge Korge Korge Korge Toetusrahade taotlemisel on mdistlik viga
katmine detailselt projekti tegevused, ajakava ning
toetusrahaga kuni partnerid 1dbi mdelda. Arvestades

80% ulatuses momendil teadolevate fondide

mitte maksimaalseid toetusméirasid ning
realiseerumine abikdolbulikke kulusid vdib prognoosida, et
Alginvesteeringu | Keskmine Korge Keskmine Korge Korge Korge kogu raekoja restaureerimisel on kdige
katmine tdendolisem saada toetust kogu
toetusrahaga kuni restaureerimiseelarvest 50 kuni 70

50% ulatuses protsenti.

mitte

realiseerumine

Alginvesteeringu Madal Madal Madal Korge Korge Korge

katmine

toetusrahaga kuni

20% ulatuses

mitte

realiseerumine

Probleemide Keskmine Madal Keskmine Korge Korge Korge Tegevuskulude katmiseks tuleb teha
tekkimine tipsed eelarved, mida perioodiliselt iile
tegevuskulude vaadatakse ning vajadusel korrigeeritakse.
katmisega Samuti on oluline sdlmida raekoja

rentnikega lepingud, mis vastavad
turutingimustele.
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Ruumide Keskmine Madal Keskmine Keskmine | Keskmine Keskmine Restaureerimisprojekti koostamisel on
mittevastavus oluline konsulteerida vdimalike
teenusepakkujate teenusepakkujatega ning arvestada nende
vajadustele vajadusi. Kdige olulisem on konsulteerida
voimalike restorani opereerijatega, sest
nende vajadused on tdenioliselt kdige
mahukamad.
Teenusepakkujate | Keskmine Madal Keskmine Korge Madal Korge Rentnike leidmiseks tuleb korraldada
mittevastavus konkursid, mis tagaksid professionaalsete
kontseptsioonile ning usaldusvéirsete ettevotete leidmise.
vOi Lébirddkimisi voimalike rentnike
teenusepakkujate leidmiseks tuleb alustada koheselt, et
puudumine tagada nende huvitatud ning teadlikkus
korraldatavast konkursist.
Vihene Keskmine Madal Keskmine Korge Madal Korge Teenuste kujundamiseks ning
turundudlus teenusepakkujate valimiseks tuleb
pakutavate korraldada turismiuuring, mille abil
teenuste jirele selgitatakse vilja, milliseid teenuseid ja
tooteid ning millistel tingimustel sooviksid
turistid Narva raekojas kasutada.
Kontseptsiooni Madal Madal Korge Keskmine | Keskmine Keskmine Raekoja ruumiplaan peab voimaldama
hajuvus ning turistide ja ametnike litkumist liksteist
turistidele mitte segades. Seega on oluline ldhtuda
atraktiivsuse hoone restaureerimise planeerimisel
vihenemine valitud kontseptisoonist.
Muinsuskaitsest Keskmine Madal Keskmine Keskmine | Keskmine Keskmine Enne projekteerimise alustamist tuleb ldbi
tulenevate viia konsultatsioonid muinsuskaitse
piirangute ametnikega.
negatiivne moju
kontseptsiooni

realiseerimisele
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Lisa 1

Q ARC Projekt OU

Innopolis Konsultatsioonid AS

Tartu, Riia 24a 51010

Lgp. Liia Atna

52-347-43

liia.atna@innopolis.ee 06.12.2005.a./K-151

Vastuseks Teie jareleparimisele ja Narva Raekoja kohapealsele tutvumisele teatame
jargmist:
A) Hinnapakkumine projekteerimistoodele vastavalt praecgustele andmetele ja hoonega
tutvumisele on:

1. Geodeetilised uuringud koos vorkudega - 10 500.-
2. Arhitektuur- ehitusliku osa projekt -582 000.-
3. Vesivarustuse- kanalisatsiooni osa projekt - 884 00.-
4. Kiittevarustuse- ventilatsiooni osa projekt - 191 120.-
5. Elektrivarustus ja ndrkvoolu osa projekt -103 120.-
6. Vilisvorgud - 85 000.-
7. Heakord - 45 800.-
8. Sisekujundusprojekt - 488 000.-
9. Eelarved ja toomahud - 16 000.-
1 609 940.-kr
B) Remont- restaureerimistodde hind voiks olla arvestusega, et projekteerimine on
ehitustoodest 5%, siis kujuneb hinnaks 32 198 800.-kr. Tavaliselt suurtel objektidel
lisatakse ettenidgemata kuludeks 10% lisaks. Sellisel puhul on see 35 418 680.-
Lugupidamisega
J. Kulasalu
Tegevdirektor

5253017
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Lisa 2

Standard Tartu OU
Riia 24
51010 Tartu

HINNAPARING

Narva Linnavalitsus soovib leida ettevotet projekti “Narva raekoja restaureerimine”
raames Narva linnavalitsuse ja volikogu ruumide sisustamiseks ja mobleerimiseks.

Narva Linnavalitsus palub Teil esitada hinnapakkumise alljdrgnevalt nimetatud lahenduste
viljatootamiseks ja ruumide sisustamiseks.

Pakkumise tingimused:

— Pakkuja peab arvestama koikide lisakuludega, mis t00 teostamine kaasa toob (sh
tdiendavad transpordi-, side-, haldus- jms. kulud).

— Toode maksumus palume fikseerida eesti kroonides iga tegevuse ja kululiigi kohta
eraldi, ilma kdibemaksuta ja kokku koos kdibemaksuga.

— Projekteerimisfirmalt on eelnevalt tellitud kogu hoone sisekujundusprojekt, sh
ruumilahendused

Soovime hinnapakkumist jirgmiste tegevuste teostamiseks:

1. Lahteiilesanne
Narva raekojas tdielikult mobleerida Narva linnavalitsuse ja volikogu ruumid:

1 suur esindussaal, kuhu mahub maksimaalselt 150 inimest (saal 174,4 m2).

1 suur saal, kuhu mahub maksimaalselt 60 inimest (saal 84 m2).

1 suur kabinet - kus on suur laud LV ndupidamisteks kuni 25le inimesele.

- 3 ndupidamiste ruumi volikogule — igaiihes suur laud ndupidamisteks viahemalt 151e
inimesele.

5 juhtide kabinetti LV-le — koos sekretéri ruumiga igal abilinnapeal eraldi.

2 juhtide kabinetti volikogule — volikogu aseesimees ja esimees, kahe peale 1 sekretir.
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- 6 tootuba LVIe — kokku on 27 inimest, st vaja luua 27 erinevat t66 kohta, kus on olemas
arvutilaud, sahtlid, riiulid.

- 4 tootuba volikogu kantseleile — kokku on 11 inimest, st vaja luua 12 t66 kohta, kus on
arvutilaud, sahtlid, ritulid.

- Avatud internetipunkt — 10 kohta, 10 tavalist arvutilauda, ilma sahtlite jm lisanditeta.

1. Esindussaal, kus on istekoht 150-le inimesele (150 tooli, mis sobiks ka
kontserdisaali).

2. Volikogu ja LV noupidamiste saal, kus on piisivalt istekoht vdhemalt 31-le
inimesele (volikogu liikkmete arv), vajaduse korral voOimaldatakse istekoht
lisatoolidega ruumis kuni 60-le inimesele. Piisivad toolid ja lauad volikogu
liikmetele on no klassiruumi lahendusega — lauad kahekaupa. Lisaks kdnepult.

3. LV kabinet — suur laud ndupidamisteks koos istekohaga 25-le inimesele
CONCEPT sarjast. Toolid WENDY.

4. 3 noupidamiste ruumi volikogule — 3 lauda 15le inimesele CONCEPT sarjast,
Toolid WENDY. Kokku 3 lauda, 45 tooli.

5. 5 juhtide kabinetti LV-le — 5 juhi tookohta, 5 eraldi tuba, iga t66 koht koos:

juhitooliga MAC,

- lauad CONCEPT sarjast —CO TL 1 E

abilaud koos protsessori kohaga — CO AL2.2 B

kapid CO K4. KU

- riiulid CO K4

Sekretiridele eraldi tookoht juhi juures, mis asub samas ruumis, kuid eraldatud
vaheseintega — klaasiga Free vaheseinad, peaaegu laeni.
Sekretiri too koht (kokku 5):
- ANTRI 1 (KOMPLEKTIS: Sahtliboks 550PT, Too6lauaplaat TLP 127,
Nurgalauaplaat LL 2SCA, Riiul 315PT, Riiuli pealne plaat PP 84, Jalad 2tk);
- tool SPACE ASY.

6. 2 juhtide kabinetti volikogule
Iga t66 koht koos:
- juhitooliga MAC,
- lauad CONCEPT sarjast—CO TL 1 E
abilaud koos protsessori kohaga — CO AL2.2 B
kapid CO K4. KU
- riiulid CO K4

1 sekretir:
- ANTRI 1 (KOMPLEKTIS: Sahtliboks 550PT, Too6lauaplaat TLP 127,
Nurgalauaplaat LL 2SCA, Riiul 315PT, Riiuli pealne plaat PP 84, Jalad 2tk);
- tool SPACE ASY.

7. 6 tootuba LVle

-1 tuba 6 inimest (58,5 m2)
- 1 tuba 5 inimest (41,2 m2)
- 1 tuba 3 inimest (24,3 m2)
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- 1 tuba 3 inimest (23,2 m2)
- 1 tuba 4 inimest (36,3 m2)
- 1 tuba 6 inimest (58,3 m2)

Igale inimesele (kokku 27 t66 kohta):
- ANTRI 1 (KOMPLEKTIS: Sahtliboks 550PT, Toolauaplaat TLP 127,
Nurgalauaplaat LL 2SCA, Riiul 315PT, Riiuli pealne plaat PP 84, Jalad 2tk);
- tool SPACE ASY;
- kapp koos riiulitega ANK 303017
- riiulid ANK 371.

8. 2 tootuba volikogu kantseleile
-1 tuba 4 inimest (31,2 m2)
- 1 tuba 7 inimest (81 m2)

Igale inimesele (kokku 11 t66 kohta):
- ANTRI 1 (KOMPLEKTIS: Sahtliboks 550PT, Toolauaplaat TLP 127,
Nurgalauaplaat LL 2SCA, Riiul 315PT, Riiuli pealne plaat PP 84, Jalad 2tk);
- tool SPACE ASY;
- kapp koos riiulitega ANK 303017,
- riiulid ANK 371.

Lugupidamisega,

Liia Atna

Konsultant

Kontakt

Innopolis Konsultatsioonid AS
Riia 24a, 51010 Tartu

Ahtri 8, 10151 Tallinn

tel: 43727306611

faks: +372 7 306 621

mob: +372 52 34743

E-post: liia.atna@innopolis.ee
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Standard

Miiiija: STANDARD TARTU 00U
Aadress: RIIA 24, TARTU

Telefon: 7384910

Faks: 7 384 911

E-mall: tartu@standard.ee
Beg. kood: 10882946

KMKR: EE 100785966

Hinnapakkumine

Ostja:
Aadress:
Kontaktisik:
Talefon:

E-mailfax:

Kuupaev : 16 . detsember 2005.a.

NARVA LINNAVALITSUS

NARVA LINN

Nr. [Toote nimetus | Viimistius | Téahistus [Kogus| Hind | Summa
NARVA RAEKOJA MOOBEL
1 |Sekretéari tddkoht melamiin | AN 1 6 3638 21828
2 |Juhi t6okoht spoon  COTL1E+COAL2.2B| 7 18958 132706
3 |Kapp spoon COK4.KU 7 9869 69083
4 |Riiul spoon CO K4 7 8129 56903
5 |Todkoht LV-le melamiin AN 1 27 3638 98226
6 |Dokumendikapp LV-le melamiin ANK303017 27 1720 46440
7 |Dokumendiriiul LV-le melamiin ANK371 27 846 22842
8 |Todkoht kantseleile melamiin AN 1 11 3638 40018
9 |Dokumendikapp kantseleile  |melamiin ANK303017 11 1720 18920
10 |Dokumendiriiul kantseleile melamiin ANK371 11 846 9306
11 |Lauad volikogu liikkmetele 1300"600 16 4965 79440
12 |Noupidamiste laud 25-le spoon Concept 1 59758 59758
13 |Noupidamiste laud 15-le spoon Concept 3 37896 113688
14 |Konepult 1 6987 6987
0
1 |Volikogu ndup.ruumi tool Incas kangas Wendy 45 655 29475
2 |LV kabineti klienditool Incas kangas Wendy 25 655 16375
3 |Volikogu likmete klienditool Incas kangas Wendy 31 655 20305
4 |Kontserdisaali klienditool Incas kangas Wendy 150 655 98250
5 |Juhitool kdetugedega must nahk Mac 7 3800 26600
6 |Todtool kdetugedega BR11 Incas kangas Space A-SY 44 2275 100100
53363
Tarnetahtaeg on 9 nadalat alates hinnapakkumise Kinnitamisest.
Hinnapakkumine kehtib 30 p&eva. Maksumus 1120612,50
V2] Kéibemaks 18% 201710,25
Lugupidamisega, / '/ " Margus Raissar 50 79420  |Kokku 132232275

L
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Lisa 3
Bestmarki Suurkookide AS
Veerenni 56
11313 Tallinn
II korrus
tel. 6517 220
faks 6517 221
e-mail: bestmark @bestmark.ee

HINNAPARING

Narva Linnavalitsus soovib leida ettevotet projekti “Narva raekoja restaureerimine”
raames fikseeritud ning allnimetatud tegevuste ldbiviimiseks. Projektitaotlus planeeritakse
esitada rahastamiseks Ettevotluse Arendamise Sihtasutusele Piirkondade konkurentsivoime
tugevdamise programmi.

Narva Linnavalitsus projekti taotlejana palub Teil esitada hinnapakkumise alljargnevalt
nimetatud t6ode ldbiviimise kohta.

Pakkumise tingimused:

— Pakkuja peab arvestama koikide lisakuludega, mis t60 teostamine kaasa toob. Tellija ei
hiivita tdiendavalt transpordi-, side-, haldus- jms. kulusid.

— Toode maksumus palume fikseerida eesti kroonides iga tegevuse ja kululiigi kohta
eraldi, ilma kdibemaksuta ja kokku koos kdibemaksuga.

Soovime hinnapakkumist jirgmiste tegevuste teostamiseks:

1) Restorani ja koogi ruumide projekteerimine:

— planeerida mahud, mis antud ruumidesse oleks vdoimalik planeerida

— ruumide ja seadmete paigutuse plaan

— elektri-, vee- ja kanalisatsiooni- iihenduste joonised vastavalt toitlustusasutusele
esitatud nduetele

2) Koogi seadmed:
- sh seadmete transportimine, paigaldamine ja seadistamine
— Ettevalmistusseadmed
— Noudepesumasinad
— Too6lavad, riiulid, kdrud
— Inventar, ndoud
—  Kuumseadmed
— Grillseadmed
— Pagari- ja kondiitriseadmed
— Viljastusseadmed
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— Baariseadmed

— Kiilmseadmed

— Kohvimasinad

— Kaalud, mooteseadmed
— Termotransport

Lisa: Esialgne ehitusprojekt on koikide nimetatud tegevuste aluseks. Joonised lisatud
hinnapiringule.

Joonis 91025-1-AE-1

Keldrikorruse plaan M 1:100

Lugupidamisega,
Liia Atna
Konsultant

Kontakt

Innopolis Konsultatsioonid AS
Riia 24a, 51010 Tartu

Ahtri 8, 10151 Tallinn

tel: +3727 306611

faks: +372 7 306 621

mob: +372 52 34743

E-post: liia.atna@innopolis.ee
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HINNAPAKKUMINE - BESTMARKi SUURKOOKIDE AS
Viidates Teie péringule, oleme meeleldi valmis osalema "Narva raekoja restaureerimise" projektis.

1) Restorani ja ko6gi ruumide projekteerimine héimab:

a) objektiga tutvumine

b) lahtelilesande piistitamine koost66s tellijaga

¢) tehnoloogilise skeemi véljatéétamine koostdds peaprojekteerijaga / ehitajaga

d) tehnoloogilise plaani kooskdlastamine Tervisekaitseametis

e) vee-, kanali- ja elektriihenduse joonise koostamine vastavalt valjavalitud tehnoloogilisele
skeemile ja seadmetele

f) ehituskoosolekutel osalemine ja seadmetele vajaminevate Gihenduste teostuse kontrollimine

Meie projekteerimise hind on 430 EEK + 18% / 1 tund, olenevalt mahust vdib arvestada 25-30
tunniga. Kui meie t66 realiseerub, siis lahutatakse see
lepingu Gldsummast. Vdimalikud variandid vastavalt kokkuleppele.

2) Kéodgiseadmete miiiigis sisaldub

a) seadmete muik

b) transport objektile

¢) seadmete montaaz ja seadistamine

d) personali koolitus té6tamiseks seadmetega
e) eestikeelsed kasutusjuhendid

Vastavalt Teie poolt esitatud visioonile (restoran + konverentsi teenus, pagar-kondiiter, baar) véib
esialgsete hinnangute kohaselt pakkuda seadmete maksumuseks 500 000-750 000
krooni. Tapne summa oleneb paljuski menutist, seadmete valikust ja mahtude tapsustumisest.

Tervitades,
Bestmarki Suurkdokide AS

Meeri Soerd
meeri@bestmark.ee
6517 224
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Narva vanalinna osa
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Tegevuskava 1 - TURISMILE SUUNATUD KONTSEPTSIOON

Tegevus

Vastutaja

Elluviimise aeg

Maksumus

Narva Raekoja arendamise visioon ja tegevusplaan

Rahastaja

Lisa 6

Lisa 6

Tulemus

Soojustatud on Narva Raekoja

C - . E % _
1. |Energiasaastu projekti Linnavara- ja 2005-2006 | 4003 939 EEK Phare toets 69.2% 1o nasning, vahetatud on
elluviimine Majandusamet Narva LV 30,8% D
hoone aknad ja vélisuksed.
. . . i 7 000 000 - Annetuskampaania, Taastatud on Narva Raekoja
2. |Raekoja platsi sillutamine SA Pro Narva 2002-2008 14 000 000 EEK erakapital, ettevotied  |plats.
Valminud turismiuuring Narva
Narva Linna Arenduse linna kohta, mille pdhjal
3. [Turismiuuringu labiviimine o . 2007 150 000 krooni Narva linna eelarve koostatakse tapsed Narva
ja Okonoomika Amet : L
Raekoja kasutusfunktsioonid ja
koostatakse tapne turundusplaan.
Olemas koostdopartnerid, kellega
Ideekonkurside korraldamine Linnavara- ja koos alustgtakge Nelrva Raekojale
. . L . . uute funktsioonide tapset
raekojale rentnike leidmiseks ja Majandusamet, . oy )
4. - . . 2007-2008 Narva linna eelarve valjatéotamist. Tegemist on uute
uute funktsioonide Linnavalitsuse S .
l . . . . voimalike rentnikega, kes
véljatddtamiseks ideekonkursi komisjon
osalevad ka hoone
projekteerimise etapis.
Leitud on riigihanke kéigus
5 Ruglhankg |abIV.I.ImIl.16 rgeKOJa Llpnavara- ja 2007 40 000 EEK Narva linna eelarve litsentseeritud ettevgte, kes
hoone projekteerija leidmiseks Majandusamet koostab kogu raekoja hoonele

restaureerimisprojekti.




Narva Raekoja arendamise visioon ja tegevusplaan
Lisa 6

Tegevus Vastutaja Elluviimise aeg Maksumus Rahastaja Tulemus

Leitud on ettevotte, kes viib |abi

6. E"gr:h?g:f "‘:b":i'_'g‘l":gr:i"se:ga ,\}I';”;‘:;j;;fet 2008 40 000 EEK Narva linna eelarve  |kaik vajalikud ehitustegevused
oone aureerja ‘e ) vastavalt restaureerimisprojektile.
Narva linna eelarve, RAK
meetme 4.6.2. toetus 80%*
- vélisfassaadi
restaureerimine koos
7 Raekoja hoone Hanke véitia 2008-2009 42 769 111 EEK peatrepiga 2 756 250 EEK. [ Taielikult on taastatud Narva

restaureerimine Kui leitakse sobiv restorani |Raekoja hoone.
opereerija, kannab
keldrikorruse
renoveerimisega seotud

kulud valitud firma.

Avatud on naituseruumid Narva
Raekojas. Spetsiaalseid naituseid
Narva linnavalitsuse aitab korraldada ka Narva

Naituseruumide avamine ja kultuuriosakond, Muuseum ja Kunstigalerii, kuid

8. |[selle 166 igapaevane o n 2010 Narva linna eelarve . N o o
9ap koostd6d Narva igapaevase t66 korraldamine ja
korraldamine : .
Muuseumiga regulaarsete naituste avamine on
Narva LV kultuuriosakonna
vastutusalas.

Raekoja hoone Linnavalitsuse konkursi L&bi viidud avalik konkurss, mille
9. |keldriruumidesse restorani komision 2009-2010 Narva linna eelarve raames on leitud ettevote, kes
opereerija leidmine ) hakkab restorani opereerima.

* Kui sama meede 4.6.2. ei ole antud programmeerimisperioodil avatud, siis esitatakse taotlus uude vastavasse meetmesse, mille eesmargid ja tingimused on vérdvaarsed 2004-2006
programmeerimisperioodi meetmega 4.6.2.



Narva Raekoja arendamise visioon ja tegevusplaan

Lisa 6
Kulud
kddgitehnikale Raekoja hoones on avatud
Restorani avamine 922 000 EEK. elitaarne ajastu stiilis restoran.
10. |, . ) Restorani opereerija 2010 Lisanduvad Restorani opereerija Keldriruumid on restorani
kUlastajatele o . N
sbogisaali, opereerijale kasutusele antud
personaliruumide pikaajalise rendilepinguga.
jt kulud.
Raekoja hoones palju erinevaid
. . turistile suunatud tegevusi ja
Rentnikega lepingute . . : R,
. Linnavara- ja pakutavaid teenuseid. Tépsed
11. |[s6lmimine uute teenuste . 2009-2010 L . -
. . Majandusamet funktsioonid selgitatakse vélja
pakkumiseks Narva Raekojas Co L .
turismiuuringu ja ideekonkurside
kaigus.
Erinevate teenuste Narva Linna Arenduse Vastavalt Narva Raekojas on erinevaid
12. . o ja Okonoomika Amet, 2010 Rentnikud turistidele ja ka linna elanikele
pakkumine turistidele . tegevusele .
rentnikud suunatud teenuseid.
: s e Hooajaliselt korraldatakse
Raekoja platsil kasitooliste . , o .
. Narva Linna Arenduse Vastavalt Raekoja platsil erinevate Urituste
13. |turu korraldamine o . 2008 o . o
. ja Okonoomika Amet tegevusele raames voOi iseseisvate Uritustena
(hooajaliselt) - .
laatasid voi turgusid.
. . . Tegevuse tulemusena on kaikidel
Raekoja torni avamine . . .. = .
. : . Linnavara- ja . soovijatel véimalus kilastada
14. |kulastajatele ja selle . 2010 Narva linna eelarve . . ..
S - . Majandusamet raekoja torni selleks ettendhtud
igapaevatdd korraldamine
aegadel.
Toéo6kojad, té6toad
Voimalikud lahendused:
- Sokolaadi-martsipani téékoda
- Keskaegne meistritekoda - Li .
. L innavara- ja . :
mintide vermimine . . Tapsed tegevused ja tulemused
, N . Majandusamet, Vastavalt Narva linna eelarve, o
14. |- Aroomituba - I6hnateraapia ja - . . 2010 : selguvad turismiuuringu
Linnavalitsuse tegevusele rentnikud.

massaaz

- N&o- ja kehamaalingud

- Keraamika ja klaasikunst
- Nahakunst

- Siidimaal

ideekonkursi komisjon

tulemusena.




Narva Raekoja arendamise visioon ja tegevusplaan

Lisa 6

Tegevus

Kaupluste avamine:
— Suveniiride-k&sit66

Vastutaja

Linnavalitsuse konkursi
komisjon, Linnavara- ja

Elluviimise aeg

Maksumus

Rahastaja

Tulemus

Tapsed tegevused ja tulemused

15. [m0dgipunkt Majandusamet, Narva 2010 n\a/a:\t/i\ézllta Narv?ellnrlr;ﬁ(jglarve, selguvad turismiuuringu
— Urdi-maitseaine pood Linna Arenduse ja 9 ’ tulemusena.
— loodustoodete pood Okonoomika Amet
Tegevuse tulemusena on avatud
Turlsrp_!lpfop.pnktl rajamine ja | \.urva Linna Arenduse . turlsrpunfopunkt, mis on Peetri
16. |selle t66 igapaevane i2 Okonoomika Amet 2010 Narva linna eelarve platsis asuva Turismiinfokeskuse
korraldamine J alliksus, sh on avatud
internetipunkt (2 kohta).
Tegevuse tulemusena on
. o algatatud erinevate Urituste
Keldrikorrusel, p6éningu we
) . . . . kaivitamine ja loodud eeldused
ruumides ja mujal raekoja Kultuuriosakond + Narva linna eelarve regulaarsete Urituste
17. |hoones ndidendite, Linna Arenduse ja 2010 ’ 9

moeetenduste, workshoppide,
performance’ite korraldamine

Okonoomika Amet

ettevotjad

korraldamiseks. Vastavalt
linnaelanike ja kilastajate
tagasisidele muudetakse Urituste
suunitlust ja sisu.




Tegevuskava 2 - ADMINISTRATIIVNE EHK AJALOOLINE KONTSEPTSIOON

Tegevus

Energiasaastu projekti

Vastutaja

Linnavara- ja

Elluviimise aeg

Maksumus

Narva Raekoja arendamise visioon ja tegevusplaan

Rahastaja

Phare toetus 69,2%

Lisa 6

Tulemus

Soojustatud on Narva Raekoja

g : 2005-2006 4 003 939 EEK o hoone pddning, vahetatud on
elluviimine Majandusamet Narva LV 30,8% hoone aknad ja valisuksed.
. . . 7 000 000 - Annetuskampaania, Taastatud on Narva Raekoja
Raekoja platsi sillutamine SA Pro Narva 2002-2008 14 000 000 EEK erakapital, ettevdtied  |plats.
Riigihanke Iabiviimine rackoja Linnavara- ja Leitud on litsentseeritud ettevote,
h gn roiekteeriia | idmiseksJ Ma'andusanj1et 2007 40 000 EEK Narva linna eelarve kes koostab kogu raekoja
oone projexieeria fe ) hoonele restaureerimisprojekti.
Riigihanke labiviimine raekoja Linnavara- ja Leitud on ettevatte, kes viib labi
: 9 : o i~ EJ Matardusa n’1 . 2008 40 000 EEK Narva linna eelarve  |kaik vajalikud ehitustegevused
oone restaureerija feldmisexs ) vastavalt restaureerimisprojektile.
Narva linna eelarve, RAK
meetme 4.6.2. toetus 80%
valisfassaadi
restaureerimine koos
Raekoja hoone Hanke véitia 2008-2009 42 769 111 EEK peatrepiga 2 756 250 EEK. [Taielikult on taastatud Narva

restaureerimine

Kui leitakse sobiv restorani
opereerija, kannab
keldrikorruse
renoveerimisega seotud
kulud valitud firma.

Raekoja hoone.




Narva Raekoja arendamise visioon ja tegevusplaan

Lisa 6

Naéituseruumide avamine ja

Narva linnavalitsuse
kultuuriosakond,

Avatud on naituseruumid Narva
Raekojas. Spetsiaalseid naituseid
aitab korraldada ka Narva
Muuseum ja Kunstigalerii, kuid

6. [selle t66 igapédevane e 2010 Narva linna eelarve o . oo
, koosté6 Narva igapaevase 166 korraldamine ja
korraldamine . .
Muuseumiga regulaarsete naituste avamine on
Narva LV kultuuriosakonna
vastutusalas.
Avatud on eelkdige Narva
7. LV lnlfote?nlstu"s"e avamine ja Narva Linnakantselei 2010 Narva linna eelarve !mnaelamkele suunatud
selle igapaeva t66 korraldamine infoteenistust, sh on avatud
internetipunkt (2 kohta).
Ule on viidud Narva linnavolikogu
t66 raekoja hoonesse vastavalt
plaanidele.
Narva linnavolikogu ja Narva Linnavolikoau Volikogu liikmeid: 31 liiget, 3
8. [linnavalitsuse kolimine C 9u | 2008-2009 Narva linna eelarve eraldi t66tuba komisjonidele
. kantselei, Linnakantselei . . .
raekoja hoonesse Volikogu kantselei: 14 inimest.
Linnavalitsus: linnapea ja
abilinnapead, nende sekretarid,
kokku 40 inimest LV osas.
Raekoja hoone Linnavalitsuse konkursi L&bi viidud avalik konkurss, mille
9. |keldriruumidesse restorani komision 2009-2010 Narva linna eelarve raames on leitud ettevote, kes
opereerija leidmine ) hakkab restorani opereerima.
Kulud
kddgitehnikale .
922 000 EEK. RgeKOja hgones on avatud
. . . elitaarne ajastu stiilis restoran.
Restorani avamine . . Lisanduvad . i, . . .
10. |, .. . Restorani opereerija 2010 e . Restorani opereerija Keldriruumid on restorani
kllastajatele s6dgisaali, .
. . opereerijale kasutusele antud
personaliruumide ikaajalise rendilepinguga
jt ruumide pikaa) pinguga.

sisustuse kulud.




Tegevuskava 3 - MULTIFUNKTSIONAALNE KONTSEPTSIOON

Maksumus

Narva Raekoja arendamise visioon ja tegevusplaan

Lisa 6

Tulemus

Tegevus

Energiasaastu projekti

Vastutaja

Linnavara- ja

Elluviimise aeg

Rahastaja

Phare toetus 69,2%

Soojustatud on Narva Raekoja

1. o . 2005-2006 4 003 939 EEK o hoone pddning, vahetatud on
elluviimine Majandusamet Narva LV 30,8% hoone aknad ja valisuksed.
. . . 7 000 000 - Annetuskampaania, Taastatud on Narva Raekoja
2. |Raekoja platsi sillutamine SA Pro Narva 2002-2008 14 000 000 EEK erakapital, ettevtted  |plats.
Valminud turismiuuring Narva
Narva Linna Arenduse linna kohta, mille pdhjal
3. |Turismiuuringu labiviimine o . 2007 150 000 krooni Narva linna eelarve koostatakse tapsed Narva
ja Okonoomika Amet . .
Raekoja kasutusfunktsioonid ja
koostatakse tépne turundusplaan.
Olemas koostédpartnerid, kellega
. . . . koos alustatakse Narva Raekojale
Ideekonkurside korraldamine Linnavara- ja o
N Raekoial tnik Maiandusamet uute funktsioonide tapset
4. arva naekojaie rentnixe a . ’ 2007-2008 Narva linna eelarve véljatddtamist. Tegemist on uute
leidmiseks ja uute funktsioonide Linnavalitsuse S .
s liatetamisek ideekonkursi komision vbimalike rentnikega, kes
véljatddtamiseks ideekonkursi komisjo osalevad ka hoone
projekteerimise etapis.
Raekoja hoones palju erinevaid
Rentnikega lepingute turistile suunatud tegevusi ja
. E K : T4
11. |sdImimine uute teenuste Linnavara- ja 2009-2010 pakutavaid teenuseid. Tapsed

pakkumiseks Narva Raekojas

Majandusamet

funktsioonid selgitatakse vélja
turismiuuringu ja ideekonkurside
kaigus.
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Lisa 6
Tegevus Vastutaja Elluviimise aeg Maksumus Rahastaja Tulemus
Riigihanke labiviimine raekoja Linnavara- ja Leitud on litsentseeritud ettevite,
5, hogne o oktooria loidm ok Sf Matandusa n‘] " 2007 40 000 EEK Narva linna eelarve  |kes koostab kogu raekoja
proJ ) J hoonele restaureerimisprojekti.
Riigihanke Iabiviimine rackoja Linnavara- ja Leitud on ettevats, kes viib abi
6. h gn restaureeriia | idmiseké Ma'andusan]1et 2008 40 000 EEK Narva linna eelarve kéik vajalikud ehitustegevused
oone aureerja ‘e ) vastavalt restaureerimisprojektile.
Narva linna eelarve, RAK
meetme 4.6.2. toetus 80%
valisfassaadi
restaureerimine koos
7 Raekoja h<.>or.1e Hanke véitia 2008-2009 42 769 111 EEK pegtrgmga 2 75(_3 250 EEK: Talellk_ult on taastatud Narva
restaureerimine Kui leitakse sobiv restorani |Raekoja hoone.
opereerija, kannab
keldrikorruse
renoveerimisega seotud
kulud valitud firma.
Ule on viidud Narva linna volikogu
166 raekoja hoonesse vastavalt
Narva linna volikogu kolimine| Narva Linnavolikogu i . plaanidele.
8. |rackoja hoonesse kantselei 2008-2009 Narvalinna eelarve |\ i oqu likmed: 31 liiget, 3 eraldi
t66tuba komisjonidele
Volikogu kantselei: 14 inimest.
Raekoja hoone Linnavalitsuse konkursi Labi viidud avalik konkurss, mille
9. |keldriruumidesse restorani konl:is'on u 2009-2010 Narva linna eelarve raames on leitud ettevote, kes
opereerija leidmine ) hakkab restorani opereerima.




Narva Raekoja arendamise visioon ja tegevusplaan
Lisa 6

Tegevus Vastutaja Elluviimise aeg Maksumus Rahastaja Tulemus
Kulud
kddgitehnikale .
922 000 EEK. Rgekola hgones on avatud
. . . elitaarne ajastu stiilis restoran.
Restorani avamine . . Lisanduvad . . . . .
10. killastaiatel Restorani opereerija 2010 sooaisaall Restorani opereerija Keldriruumid on restorani
ulastajatele 9" . opereerijale kasutusele antud
personaliruumide ikaajalise rendilepinguga
jt ruumide pikaaj pinguga.
sisustuse kulud.
T?.°k°l.ad’ toctoad Tapsed tegevused ja tulemused
Vdimalikud lahendused: O
- Sokolaadi-martsiani 55kod selguvad turismiuuringu
i f<° s?(:: ;e ;e?;?;?telkggac-) a tulemusena. Tulenevalt kdesoleva
m“it' d 9 rmimine Linnavara- ja kontseptsiooni lahendusest peab
11 |- :r ! n?i;/ueba ' I5hnateraania ia - Majandusamet, 2010 Vastavalt Narva linna eelarve, arvestama ka Narva volikogu
’ m oomtt pia] Linnavalitsuse tegevusele rentnikud. ruumidega raekojas, mistottu ei
e o kehamaalinaud ideekonkursi komisjon saa voimalikke tursitidele
K :) ]m'ka 2 klaasii nst suunatuid lahendusi olla raekojas
eraamia | u nii palju nagu seda on turistidele
- Nahakunst D
o suunatud kontseptsioonis.
- Siidimaal
. . . Tegevuse tulemusena on kdikidel
Raekoja torni avamine . . iatel vaimalus kil
12. |kilastajatele ja selle Linnavara- ja 2010 Narva linna eelarve  |SCOVi1atel voimalus kilastada
’ Majandusamet raekoja torni selleks ettenahtud

igapaevatdd korraldamine

aegadel.
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Tegevus

Kaupluste avamine:
— Suveniiride-k&sit66

Vastutaja

Linnavalitsuse konkursi
komisjon, Linnavara- ja

Elluviimise aeg

Maksumus

Vastavalt

Rahastaja

Narva linna eelarve,

Tulemus

Tapsed tegevused ja tulemused
selguvad turismiuuringu
tulemusena. Eelistatud on selles
kontseptsioonis tUhe lahendusena

13. [mudgipunkt Majandusamet, Narva 2010 : kindlasti suveniiride-kasit66
N . . . tegevusele rentnikud. e G -
— Urdi-maitseaine pood Linna Arenduse ja madgipunkt, mille igapaevase t66
— loodustoodete pood Okonoomika Amet korraldamine on Linna Arenduse
ja Okonoomika Ameti
vastutusalas.
: s e s Hooajaliselt korraldatakse
Raekoja platsil kasit6éliste . : o o
. Narva Linna Arenduse Vastavalt Raekoja platsil erinevate Urituste
14. |turu korraldamine Lo . 2008 o . o
hooaialiselt ja Okonoomika Amet tegevusele raames voOi iseseisvate Uritustena
(hooajaliselt) laatasid véi turgusid.
Tegevuse tulemusena on
. o algatatud erinevate Urituste
Keldrikorrusel, pdéningu L
) : . . . kéivitamine ja loodud eeldused
ruumides ja mujal raekoja Kultuuriosakond + . .
. ) . Narva linna eelarve, regulaarsete Urituste
15. |hoones ndidendite, Linna Arenduse ja 2010 o .
; = . ettevotjad korraldamiseks. Vastavalt
moeetenduste, workshoppide, Okonoomika Amet . o .
P . linnaelanike ja kiilastajate
performance’ite korraldamine - .
tagasisidele muudetakse Urituste
suunitlust ja sisu.
Tegevuse tulemusena on avatud
Turismiinfopunkti rajamine ja . turismiinfopunkt, mis on Peetri
i Narva Linna Arenduse . . .
16. |selle t66 igapaevane 2010 Narva linna eelarve platsis asuva Turismiinfokeskuse

korraldamine

ja Okonoomika Amet

alliksus, sh on avatud
internetipunkt (2 kohta).
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. Lisa 7 — Finantsanallils
Tabel 1. Investeeringute plaan

Investeering 2008 2009 2010 2011

1. Hoone projekteerimine, sh

1.1.  Geodeetilised uuringud koos vérkudega 0 10 500 0 0 0 0 0
1.2.  Arhitektuur- ehitusliku osa projekt 0 582 000 0 0 0 0 0
1.3.  Vesivarustuse- kanalisatsiooni osa projekt 0 88 400 0 0 0 0 0
1.4. Kittevarustuse- ventilatsiooni osa projekt 0 191 120 0 0 0 0 0
1.5. Elektrivarustus ja nérkvoolu osa projekt 0 103 120 0 0 0 0 0
1.6. Valisvorgud 0 85 000 0 0 0 0 0
1.7. Heakord 0 45 800 0 0 0 0 0
1.8. Sisekujundusprojekt 0 488 000 0 0 0 0 0
1.9. Eelarved ja té6mahud 0 16 000 0 0 0 0 0
2. Hoone restaureerimine, sh 0 0 0 0 0 0 0
2.1. vélistreppi ja valisfassaadi restaureerimine 0 0 2756 250 0 0 0 0
2.2. kogu hoone restaureerimine 0 0 0 40012861 0 0 0
3. Ruumide sisustus vastavalt otstarbele 0 0 0 1687 656 0 0
4. Projektijuhtimine ja hanketegevus (sh turu-uuring) 190 000 40 000 0 0 0 0
5 Raekoja p66ningu soojustus, akende ja vélisuste vahetus

" ("Narva Raekoja hoone energiasaastuprojekt") 4 003 939 0 0 0 0 0 0

4 003 939 1799 940 2796250 40012861 1687 656

50 300 646
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Tabel 2a. Tegevuskulude eelarve (Turismile suunatud kontseptsioon)

Tegevuskulu

Tootajate arv
Keskmine brutopalk

Tdoétasud ja maksud
Elekter

Kite

Vesi
Kommunikatsioonikulud
Valve
Koristus/hooldus/remont
Kindlustus

2006

2
4 250

136 680
7000
112 500
10 000
6 300
40 000
0

0

312 480

2007

2
4 654

149 665
7 245
116 438
10 350
6 521
41 400
0

0

331618

2008

2
4 886

157 148
7 499
120 513
10712
6 749
42 849
0

0

345 469

2009

2
5131

165 005
7 761
124 731
11 087
6 985
44 349
0

0

359 918
3 343 680

2010

2
5387

173 255
8 033
250 000
25000
7229
45 901
70 000
60 000

639 418

Tabel 2b. Tegevuskulude eelarve (Administratiivne kontseptsioon)

Tegevuskulu

Tootajate arv
Keskmine brutopalk

Todotasud ja maksud
Elekter

Kite

Vesi
Kommunikatsioonikulud
Valve
Koristus/hooldus/remont
Kindlustus

Tegevuskulu

Tdotajate arv
Keskmine brutopalk

Tdoétasud ja maksud
Elekter

Kite

Vesi
Kommunikatsioonikulud
Valve
Koristus/hooldus/remont
Kindlustus

2006

2

4 250
136 680
7 000
112 500
10 000
6 300
40 000
0

0

312 480

2006

2

4 250
136 680
7 000
112 500
10 000
6 300
40 000
0

0

312 480

2007

2

4 654
149 665
7 245
116 438
10 350
6 521
41 400
0

0

331618

2007

2

4 654
149 665
7 245
116 438
10 350
6 521
41 400
0

0

331618

2008

2

4 886
157 148
7 499
120 513
10712
6 749
42 849
0

0

345 469

2008

2

4 886
157 148
7 499
120 513
10712
6 749
42 849
0

0

345 469

2009

2

5131
165 005
7 761
124 731
11 087
6 985
44 349
0

0

359 918
3 343 680

2009

2
5 131
165 005
7 761
124 731
11 087
6 985
44 349
0

0

359 918

3 343 680

2010

2

5 387
173 255
8 033
250 000
25000
7229
45 901
70 000
60 000

639 418

Tabel 2c. Tegevuskulude eelarve (Multifunktsionaalne kontseptsioon)

2010

2

5 387
173 255
8 033
250 000
25000
7229
45 901
70 000
60 000

639 418

2011

2
5 657

181918
8314
258 750
25 875
7 482
47 507
72 450
62 100

664 397

2011

2

5657
181 918
8314
258 750
25 875
7 482
47 507
72 450
62 100

664 397

2011

2

5 657
181 918
8314
258 750
25 875
7 482
47 507
72 450
62 100

664 397

2012

2
5939

191 014
8 605
267 806
26 781
7744
49170
74 986
64 274

690 380

2012

5939
191 014
8 605
267 806
26 781
7744
49170
74 986
64 274

690 380

2012

N

5939
191 014
8 605
267 806
26 781
7744
49170
74 986
64 274

690 380
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Tabel 3a. Tulude prognoos (Turismile suunatud kontseptsioon)

Tuluallika nimetus 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Kilastajate arv 0 0 0 0 20000 25000 28000

Keskmine pileti hind 0 0 0] 0 60 62 64

Tulud piletite matgist 0 0 0 0 1200000 1552500 1799658
Kaubanduse mitgitulud 0 0 0 0 330 000 341 550 353 504
Kaubanduse muutuvkulud (70%) 0 0 0 0 -231000 -239085 -247 453
Ruumide rent Raekojas 0 0 0 0 540 000 558 900 578 462
Restorani rent 0 0 0 0 510 000 527 850 546 325

0 2349000 2741715 3030496

8 121 211

Tabel 3b. Tulude prognoos (Administratiivhe kontseptsioon)
Tuluallika nimetus 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Kulastajate arv 0 10000 12000 15000
Keskmine pileti hind 0 0 0 0

Ruumide rent Raekojas (saali rent)

0

0]

0 300 000 310 500 321 368
Restorani rent 0

510 000 527 850 546 325

o o
O Of=l O
O Of=l O

0 810 000 838 350 867 692

2 516 042

Tabel 3c. Tulude prognoos (Multifunktsionaalne kontseptsioon)
Tuluallika nimetus 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Kulastajate arv 0 15000 17000 20000
Keskmine pileti hind 0] 40 41 43

Tulud piletite matgist
Kaubanduse muugitulud
Kaubanduse muutuvkulud (70%)
Ruumide rent Raekojas
Restorani rent

0

0

0 600 000 703 800 856 980
0 250 000 258 750 267 806
0 -175000 -181125  -187 464
0 270 000 279 450 289 231
0 510 000 527 850 546 325

[oNeNelNolNo]
O O OO OoO|=l0
O O OO OoO|=l0

0 1455000 1588725 1772877

4 816 602
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Tabel 4a. Projekti rahastamisvajadus ja investeeringute tasuvus (Turismile suunatud kontseptsioon)

Tulud/Kulud 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Tulud 0 0 0 0 2 349 000 2741715 3 030 496
Tegevuskulud 312480 331618 345 469 359 918 639 418 664 397 690 380
Tegevuskasum (-kahjum) -312 480 -331 618 -345 469 -359 918 1709 582 2077 318 2340116
Investeeringud -4003939 -1799940 -2796250 -40012 861 -1 687 656 0 0

Riiklik toetus (sh EL toetusfondidest) 2 346 990 15 000 000
Perioodi rahavoog -1969429 -2131558 -3141719 -25372779 21 925 2 077 318

2340 116

NPV (kapitali hinnaga 5%) -24 166 833

Tabel 4b. Projekti rahastamisvajadus ja investeeringute tasuvus (Administratiivhe kontseptsioon)

Tulud/Kulud 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Tulud 0 0 0 0 810 000 838 350 867 692
Tegevuskulud 312480 331618 345 469 359918 639 418 664 397 690 380
Tegevuskasum (-kahjum) -312 480 -331 618 -345 469 -359 918 170 582 173 953 177 313
Investeeringud -4003939 -1799940 -2796250 -40012 861 -1 687 656 0 0
Riiklik toetus (sh EL toetusfondidest) 2 346 990 2237 000

Perioodi rahavoog -1969429 -2 131 558 -40 372 779 -1 517 075
NPV (kapitali hinnaga 5%) -38 738 196

Tabel 4c. Projekti rahastamisvajadus ja investeeringute tasuvus (Multifunktsionaalne kontseptsioon)

Tulud/Kulud 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Tulud 0 0 0 0 1 455 000 1588 725 1772877
Tegevuskulud 312480 331618 345 469 359918 639 418 664 397 690 380
Tegevuskasum (-kahjum) -312 480 -331 618 -345 469 -359 918 815 582 924 328 1082 498
Investeeringud -4003939 -1799940 -2796250 -40012 861 -1 687 656 0 0
Riiklik toetus (sh EL toetusfondidest) 2 346 990 15 000 000

Perioodi rahavoog -1969429 -2131558 -3141719 -25372 779

NPV (kapitali hinnaga 5%) -26 621 450
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Tabel 5a. Projekti sotsiaalmajanduslik tasuvus (ENPV) (Turismile suunatud kontseptsioon)
Tulud/Kulud 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Positiivsed méjud:

Siseturisti keskmine kulutus 0 0 165 171 177 183 189
Valisturisti keskmine kulutus 0 0 760 787 814 843 872
Siseturistid 0 0 0 0 2828034 3658769 4241245
Valisturistid 0 0 0 0 3256524 3750000 4200000
Tulud tulumaksust 0 0 0 0 464 486 510 935 562 029
Sotsiaalmajanduslik tulu kokku 0 0 0 0 6549044 7919704 9003274
Tegevuskasum (-kahjum) -312 480 -331618 -345 469 -359918 1709582 2077318 2340116
Investeeringud 4003939 -1799940 -2796250 -40012861 -1687 656 0 0
Riiklik toetus (sh EL toetusfondidest) 2 346 990 0 0 15000 000 0 0 0

Perioodi sotsiaalmajanduslik rahavoog -1969429 -2131558 -3141719 -25372779 6570970 9997022 11 343 389

ENPV (kapitali hinnaga 5%) -6 727 222

Tabel 5b. Projekti sotsiaalmajanduslik tasuvus (ENPV) (Administratiivhe kontseptsioon)

Tulud/Kulud 2 3 4 5 6 7 8

Positiivsed méjud:

Siseturisti keskmine kulutus 0 0 165 171 177 183 189
Valisturisti keskmine kulutus 0 0 760 787 814 843 872
Siseturistid 0 0 0 0 1414017 1756209 2272096
Valisturistid 0 0 0 0 1628262 2022301 2616352
Tulud tulumaksust 0 0 0 0 464 486 464 486 464 486
Sotsiaalmajanduslik tulu kokku 0 0 0 0 3506765 4242997 5352934
Tegevuskasum (-kahjum) -312 480 -331 618 -345 469 -359 918 170 582 173 953 177 313
Investeeringud 4003939 -1799940 -2796250 -40012861 -1687 656 0 0

Riiklik toetus (sh EL toetusfondidest) 2 346 990 0 2 237 000 0 0 0 0
Perioodi sotsiaalmajanduslik rahavoog = -1969 429 -2 131 558 -904719 -40372779 1989691 4416950 5530247

ENPV (kapitali hinnaga 0%) -29 020 134

Tabel 5c. Projekti sotsiaalmajanduslik tasuvus (ENPV) (Multifunktsionaalne kontseptsioon)

Tulud/Kulud 2 3 4 5 6 7 8

Positiivsed méjud:

Siseturisti keskmine kulutus 0 0 165 171 177 183 189
Valisturisti keskmine kulutus 0 0 760 787 814 843 872
Siseturistid 0 0 0 0 2121026 2487963 3029461
Valisturistid 0 0 0 0 2442393 2864927 3488470
Tulud tulumaksust 0 0 0 0 464 486 464 486 464 486
Sotsiaalmajanduslik tulu kokku 0 0 0 0 5027905 5817376 6982417
Tegevuskasum (-kahjum) -312 480 -331618 -345 469 -359 918 815582 924 328 0
Investeeringud 4003939 -1799940 -2796250 -40012861 -1687 656 0 0
Riiklik toetus (sh EL toetusfondidest) 2 346 990 0 0 15000 000 0 0 0

Perioodi sotsiaalmajanduslik rahavoog -1969429 -2131558 -3141719 -25372779 4155830 6741704 6982417

ENPV (kapitali hinnaga 0%) -14 147 977
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Lahtuvalt Narva raekoja erinevatest voimalikest arengustsenaariumitest on koostatud

finantsplaanid kolme eelnevalt kirjeldatud kontseptsiooni kohta:

a) Turismile suunatud kontseptsioon,
b) Ajalooline ehk administratiivne kontseptsioon,
¢) Multifunktsionaalne kontseptsioon.

Finantsplaani koostamisel on arvutuste aluseks voetud andmed Narva linnavalitsuse
seniste kulude osas Narva raekojas ning selle pohjal on prognoositud kulutusi
tulevikus. Koikide kulude ja tulude arvestamisel on arvestatud tarbijahinnaindeksi ja
keskmise palga kasvuga.

Finantsplaan votab kokku koik projektiga kaasnevad (peamiselt rahalised) kulud ja
tulud ning viljendab Narva raekoja arendusprojekti kui terviku tasuvust aastatel

2006-2012.

Alljirgnev tabel votab kokku investeeringuobjektid ning kulu ja tulu allikad erinevate
kontseptsioonide korral.

Tabel 1.
Turismile suunatud Ajalooline ehk Multifunktsionaalne
kontseptsioon administratiivne kontseptsioon
kontseptsioon

Kiilastajate arv

2010.a|2011.a | 2012.a

2010.a | 2011.a | 2012.a

2010.a | 2011.a | 2012.a

20000 | 25 000 | 28 000

10 000 | 12 000 | 15 000

15 000 | 17 000 | 20 000

Maja restaureerimine

Maja restaureerimine

Maja restaureerimine

Investeeringud
Tookodade, tootubade ja Mobleerimine Poolte ruumide
ndituseruumide linnavalituse tooks mobleerimine linnavalituse
sisustamine tooks ning poolte ruumide
sisustamine tookodadeks,
tootubadeks ja
ndituseruumideks
Tulud Tulud piletite miiiigist Tulud saalide rendist Tulud piletite miiiigist
Tulud saalide rendist Tulud restorani rendist Tulud saalide rendist
Tulud restorani rendist Tulud restorani rendist
Tulud meenete miiiigist Tulud meenete miiiigist
Tegevuskulud Kommunaal- ja Kommunaal- ja Kommunaal- ja
hoolduskulud hoolduskulud hoolduskulud
Lisapersonal tookodade, Lisapersonal tookodade,
tootubade ja tootubade ja
nidituseruumide tdotajate nidituseruumide tdotajate
niol niol
Finantseerimis- | Meede 4.6.2 - Toetus — vilisfassaad Turismindusega seotud
voimalused toetussumma 80%, Meede 4.6.2 - hoone osale:
maksimaalselt 15 MEEK toetussumma 80% Meede 4.6.2 -
kogu ehitustegevusest.' vilisfassaadi toetussumma 80%,
maksumusest. maksimaalselt 15 MEEK

' Kui sama meede 4.6.2. ei ole antud programmeerimisperioodil avatud, siis esitatakse taotlus uude
vastavasse meetmesse, mille eesmirgid ja tingimused on vordviirsed 2004-2006
programmeerimisperioodi meetmega 4.6.2.
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Projekti  kdigus tehtavad investeeringud tuleb katta suuremas  osas
omafinantseeringuna Narva linnaeelarvest. Lisavahendeid saab taotleda toetust RAK-i
alameetme 4.6.2 raames “Piirkondade konkurentsivoime tugevdamise” programmist
vilisfassaadi restaureerimise jaoks. Samast fondist on vOimalus taotleda
restaureerimisega seotud investeeringute toetust, kui raekoja ruume hakatakse
kasutama turismile suunatud otstarbel. Néaiteks on vOimalus toetust saada raekoja torni
avamine kiilastajatele, kui Narva linnavalitsus ja volikogu seda soovivad. Samuti
voimaluse korral saab taotleda toetust Norra toetusfondidest (Norra ja Euroopa
Majanduspiirkonna (EMP) toetused). Tdpsed toetuse taotlemise tingimused selguvad
2006. aasta esimeses pooles, kui Rahandusministeerium kuulutab vilja avatud
taotlusvooru kogusummale, mida on aastatel 2006-2009 kokku ligi 474 miljonit
krooni. (Kuna hetkel on finantseerimise pohimotted lahtised, siis finantsplaanides
selle fondiga pole arvestatud.

Tabel 1. esitab Narva raekoja arendamisega seotud investeeringute plaani.
Investeeringute plaan kajastab koiki investeeringuid vaadeldaval perioodil 2006-2012,
mis tehakse kédesoleva Narva raekoja arendusprojekti raames. Aluseks on voetud koik
investeeringud, mis teostatakse Narva raekoja arendamiseks, sh need kulutused, mille
rahastamiseks taotletakse toetust RAK meetme 4.6.2. programmi raames jt EL jm
toetusfondidest. Investeeringute plaani aluseks on voetud hinnapakkumised, mis saadi
pakkumiskutsete alusel erinevatelt ettevotetelt. Investeeringute plaan ei kajasta
restoraniruumide sisustamist kuna vastavad kulud jddvad restorani operaatori kanda.

Tabelid 2a, 2b ja 2c kajastavad tegevuskulude eelarvet erinevate kontseptsioonide
korral — kajastatud on koiki jooksvaid rahalisi viljaminekuid vaadeldaval perioodil,
mida seoses Narva raekojaga peab kandma. Prognoosid tuginevad varasemate aastate
kulude jaotusele ja arvestatud on ka uusi planeeritud investeeringuid, mida ldhiaastatel
teostatakse ja nendest tulenevaid muutuseid hoones ja selle haldamises.

Tegevuskulude osas on suurim kuluartikkel palga- ja kiittekulud, kusjuures
palgakuludesse on arvestatud a) ja c) kontseptsiooni korral tookodade, tootubade ja
ndituseruumidega tegelev personal ning kahe inimese palk, kes vastutavad hoone
heakorra eest ning nende iilesanne tagada nn valvelaua funktsioon. b) kontseptsiooni
korral on arvestatud iiksnes kahe valvelauatootaja palgakuluga.
Tegevuskulude liigid on jargmised:
- Tootasud ja maksud — arvestuse aluseks on keskmine palk ning tdotajata
arv ning arvestatakse ka keskmine palga kasvuga
- Elekter — arvestatud on praeguste kuludega, pérast hoone restaureerimist
kulud kasvavad, tulenevalt sellest, et hoone vOetakse aktiivselt kasutusele.
- Kiite — kiittekulutused kasvavad samuti tulenevalt hoone kasutuselevotule.
Maksumus on arvestatud kiitte kulutusi m2 kohta, keskmiselt 22 kr/ m2, sh
on arvestatud, et 4 kuud aastast ei ole kiittekulusid.
- Vesi — vee kulu inimese kohta m3 (keskmiselt 1 m3 kuus iihe inimese
kohta)
- Kommunikatsioonikulud — interneti piisiithenduse ja telefoni kulud.
- Valve — kogu hoone valveteenuse kulutused.
- Koristus/hooldus/remont —  jooksvad  kulutused, hooldusremont,
koristusteenused.
- Kindlustus
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Tabelid 3a, 3b ja 3c kajastavad tulude prognoosi erinevate kontseptsioonide korral.
Tulude prognoosis on arvestatud ainult puhtalt Narva raekoja arendusprojektist
tulenevaid tulusid. Sinna alla ei ole arvestatud muid rahalisi toetuseid voi tulusid,
mida Narva LV saab teistest tegevustest.

Turismile suunatud kontseptsioon saadakse tulusid piletite miiiigist, saalide rendist,
restorani rendist ning meenete miiiigist. Multifunktsionaalne kontseptsioon korral on
tuluallikad samad, kuid tidnu viiksemale Kkiilastajate arvule on tulud vorreldes
turismile suunatud Kkontseptsiooniga viiksemad. Administratiivne kontseptsioon
korral on ruumid linnavalitsuse kasutada ning tulu saadakse iiksnes restoraniruumide
rendist ja saalide viljaiitirimisest.

Tabelid 4a, 4b ja 4c esitavad kokkuvotvalt projekti rahastamisvajadust ja
investeeringute tasuvust erinevate kontseptsioonide korral. Tulude ja tegevuskulude
vahet niitab tegevuskasum (-kahjum). Sellest on maha voetud konkreetse aasta
investeeringuvajadus ning juurde liidetud fondidest saada loodetav toetus mille
tulemusena saadakse perioodi rahavoog. Positiivne rahavooga néitab linna eelarvesse
antud aastal tulevat rahahulka, negatiivne rahavoog aga nditab linnapoolset
rahastamisvajadust konkreetsel aastal, et projekti plaanitud mahus ellu viia.

Votmaks arvesse raha ajaviirtust on koigi kolme kontseptsiooni kohta arvestatud
rahavoogude niitidispuhasviirtus (NPV) st. on leitud, mis on projekti vadrtus 2006.
aastal arvestades 2006-2012.a saadavate tulude ning tehtavate kulude ja
investeeringutega.

Tabelid 5a, 5b ja S5c esitavad projekti sotsiaalmajandusliku tasuvuse erinevate
kontseptsioonide  korral.  Sotsiaalmajandusliku  tasuvuse kajastab  sotsiaal-
majanduslikke mojusid, mis on arvestatud rahalistesse nditajatesse. Sotsiaal-
majandusliku moju arvutamiseks kasutatakse turismi kaudu piirkonnale avalduva
moju hindamist, mis arvestatakse rahalistesse niitajatesse vastavalt iihe kiilastaja
kohta piirkonnas (Narva linnas) kulutatud summale.

Eristatakse 3 tiiiipi positiivseid mdjusid, ldhtuvalt kiilastaja tiilipidest — sise- ja
vilisturisti poolt ostetud teenused ja tooted Narva linnas ja tookohtade tekkest

tulenevaid mojusid.

Sotsiaal-majanduslikud tulud

1) Siseturisti keskmine kulutus 165 krooni pdevas 2005 aasta seisuga.
(eeldatavalt on siseturiste 80% koikidest kiilastajatest).

2) Vilisturisti keskmine kulutus 760 krooni paevas 2005 aasta seisuga.
(eeldatavalt on vilisturiste 20% koikidest kiilastajatest).

3) Tulud tulumaksust — Kohaliku omavalitsuse eelarvesse laekub 56%
tiksikisiku tulumaksust. Tulenevalt tdiendavatest tookohtadest, mida tekib
restorani loomisega (ca. 30 uut tookohta) ning tookodade, tootubade ja
nédituseruumide rajamisega hakkab Narva linn saama tdiendavat tulu.
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Lisatingimused sotsiaal-majandusliku tulu arvutamisel

- Piirkond, kus sotsiaal-majanduslikud tulud ja kulud tekivad on Narva linn ja
kasusaajad on linna elanikud. IImselgelt mdjutab projekt kogu Ida-Virumaad
ja eelkdige ka iimberkaudseid omavalitsusi ja sealseid elanikke, kuid analiiiisi
aluseks on voetud ainult Narva linn, mis on kdige otsesem kasusaaja.

- Eeldame, et iiks kiilastaja viibib Narva linnas keskmiselt 1 pideva. Kuna
paljud siseturistid ei kasuta Narva linnas pakutavaid majutusvdoimalusi ning
viibivad linnas enamikel juhtudel vaid iithe pdeva. Samal ajal kui vilisturistid
kasutavad tihti 060bimisvéimalusi ning jddvad linna voOi timberkaudsesse
piirkonda mitmeks pdevaks. Keskmiseks kiilastuseks on 1 péev.

- Arvestatud on ainult positiivse moéjuga, kuna negatiivsed mdjud on nii
marginaalsed ja nende arvutamine rahalistesse viirtustesse ei ole otstarbekas.

- Projekti positiivsed mojud viljenduvad rahalises vidrtuses jargmiselt —
kulutatud summa Kkroonides iihe kiilastaja kohta kogu Narva linnas
viibimise ajal. Samal ajal on kdikide kiilastuste eesmirk Narva raekoja kiilastus.
Juurde ei ole arvestatud koiki teisi Narva linna kiilastajaid ja transiitturiste.

Arvestades seda, et siseturisti majanduslikud voimalused on vorreldes vélisturistiga
ndrgemad, siis on siseturisti keskmiseks rahaliseks kuluks 1 pédeva jooksul 150 krooni,
vilisturisti puhul 745 krooni péevas.

Sise- ja vilisturisti kulutused on arvestatud jirgmiselt:

Siseturisti kulutused 1 pdeva jooksul:
- Toitlustamine 2 korda (4 30 EEK)
- Meelelahutus 2 korda (sh muuseumi kiilastus) (4 30 EEK)
- Muud kulud 3 korda (suveniirid jms, 4 20 EEK)

Kokku iiks siseturist keskmiselt: 165 EEK

Vilisturisti kulutused 1 pdeva jooksul:
- Toitlustamine 3 korda (4 50 EEK)
- Meelelahutus 3 korda (sh muuseumi kiilastus) (4 30 EEK)
- O6bimine 1 kord (400 EEK)
- Muud kulud 3 korda (sh suveniirid, 4 50 EEK)

Kokku iiks vilisturist: 760 EEK

Kokkuvdéttes on koigi kolme kontseptsiooni korral vajalik aastatel 2006-2010 projekti
investeerida 50,3 miljonit krooni. Riiklikest toetusfondidest on vdimalik taotleda
olenevalt hoone kasutusotstarbest toetust 4,5 miljonist kuni 17,4 miljoni kroonini.
Projekti arendajal Narva linnal tuleb projekti omavahendite arvelt finantseerida
olenevalt stsenaariumist 34 kuni 46,9 miljoni krooniga.

Vaata alljargnev joonis, millelt on nZha omavahendite vajadus erinevate
stsenaariumite korral. Kdige suurem omavahendite vajadus on turismile suunatud
kontseptsiooni korral 24 miljonit krooni.
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Joonis 1. Projekti majanduslik ja sotsiaalmajanduslik niitidispuhasviirtus

Projekti majanduslik ntiudispuhasvaartus

-5 000 008 Turismile suLJnatud‘ Aer1inistrat ivhe Multiiunktsiorllaalne
kontseptsipon kontseptsipon kontseptsipon

-10 000 000
-15000 000
-20 000 000
-25000 000
-30 000 000
-35 000 000
-40 000 000
-45 000 000

-24 166 833

-26 621 450

-38 738 196

O NPV - majanduslik nutdispuhasvaartus

Alljargnev tabel esitab kdigi kolme arengukontseptsiooni pohinditajad.

Tabel 2.
Turismile A.]a.l 00 line fhk Multifunktsionaalne
suunatud administratiivne Kkontseptsioon
kontseptsioon kontseptsioon P
Investeeringu vajadus 50 300 646 50 300 646 50 300 646
Riiklik toetus
(sh EL toetusfondidest) 17 346 990 4 583 990 17 346 990
Omafinantseering 32 615 485 46 895 559 33 487 559
Majanduslik
niiiidispuhasvirtus (NPV) -24 166 833 - 38738 196 -26 621 450
Sotsiaalmajanduslik
niiiidispuhasvadrtus (ENPV) - 6727222 -29020134 - 14 147 977

Sobivaima stsenaariumi valik

Narva linnavalitusele sobivaima stsenaariumi (kontseptsiooni) valikul ei ole ldhtutud
puhtalt rahanduslikest nditajatest. Tegemist on kohalikule omavalitsusele kuuluva
hoonega, mis on kultuurimilestis. Sellest tulenevalt on olulised mitmed tegurid, mis
otsustamist teise kontseptsiooni suunas mojutasid.

Peamiseks teguriks, miks ei valitud sobivaimaks lahenduseks turismile suunatud
kontseptsiooni, seisneb selles, et turism on Narva linnas hooajaline, mistottu ei ole
tagatud rentnike piisav hulk aasta 1dbi. Kui aga ei ole raekojas rentnikke, tekib oht, et
tithjade ruumide haldajaks jddb ikkagi Narva linnavalitsus ning kannab ka sellega
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seotud kulud. Samas kui Narva linnavalitsus tegutseb kasvoi osaliselt hoones
igapdevaliselt, siis on tagatud, et ka hoone igapdevane hooldus ja maja heakord.
Samuti on oluline kiisimus kiittetemaatika, mis voib talveperioodidel probleemseks
kujuneda kui ei suudeta tagada kogu raekoja hoonele rentnikke. Kuna paratamatult ei
ole veel tina turism linnas niivord hésti arenenud, et linnas oleks kiilastajaid piisavalt
ka talvekuudel, siis tekib kiillaltki suur risk, et ei suudeta tagada vajalikku rentnike
arvu kogu raekojas. Raekoja restoran renditakse vilja kiill pikaajalise rendilepinguga
ning selles osas suurem risk puudub. Samas viiksematelt turismivaldkonna
ettevotjatelt ei ole voimalik nduda pikaajalisi ja siduvaid lepingud, mis voib
vihendada potentsiaalsete rentnike hulka ja huvi raekoja vastu. Ettevotluse
soodustamiseks ja ka mittetulundusiihingute aktiivsemaks tegutsemiseks on vaja luua
paindlikumad tingimused ja tagada, et huvilisi raekojas tegutsemise suhtes oleks
voimalikult palju.

Sellest tulenevalt ei ole valitud stsenaariumit, mis on majanduslikult kdige kasulikum,
kuna finantsprognoos ei kajasta koiki vdimalikke riske. Narva raekoja puhul on
tegemist iihiskondliku hoonega, mille puhul tuleb kaaluda erinevaid riske ja
valikuvdimalusi. Valikuid ei saa teha ainult rahanduslikust aspektist 1dhtuvalt, kuna
see el ole kdesoleva projekti peamine eesmark.

Kokkuvottes — finantsanaliiiis néitab, et kui me vaatame kéesolevat projekti puhtalt
finantsnéitajatest ldhtuvalt, siis ei ole projekt kasumlik. Kuid tulenevalt asjaolust, et
projekt on suunatud mittekasumilikele tegevustele eelduste loomiseks, siis ei ole
puhas majanduslik kasum ka kéesoleva projekti eesmirk. Kiesolev projekt réhub
pehmetele ja emotsionaalsetel viirtustele ning kulutuuriliste, sotsiaalsete ja
ithiskondlike vairtuste tugevdamisele. Samas on need viirtused {iihiskonnale
ddrmiselt olulised ning nende toetamine vajalik. Lisaks annab nende viirtuste
toetamine pikemas perspektiivis ldbi turismi ka majanduslikku kasu. Projekt toob
piirkonnale  pikemaajaliselt majanduslikku kasu tdiendavate tulude niol
turismisektoris ja kohalikus arengus.

Projekt on pikemas perspektiivis siiski jitkusuutlik, kuna rahavood on projekti
vaadeldaval ajavahemikul viimased kolm aastat 2010-2012 positiivsed. Kuid
projekti mojud lithiajalises perspektiivis on siiski ennekdike sotsiaal-majanduslikku
laadi ning iihiskonna pehmeid viéirtuseid toetav, seega ei ole projekti eesmirgiks
otsese majandusliku tulu teenimine.



